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ᖹᡂ 21ᖺ 5᭶ 22᪥⌧ᅾ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

◊✲ᡂᯝࡢᴫせ㸸 

◊✲ᡂᯝࢆ௨ୗࡢ㸰Ⅼ࡟せ⣙ࢢࣥ࢕ࢸࢣ࣮࣐ࠊ࡟୍➨ࠋࡿࡍㄽࠊከᅜ⡠௻ᴗㄽࠊᅜ㝿⤒Ⴀㄽࠊ

ᡓ␎ㄽࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖ࠊㄽࡢ࡝࡞ㅖศ㔝ࡧ⤖ࢆ௜ࠊ࡚ࡅ〇ရࣝࣂ࣮ࣟࢢࡀᕷሙ໬ࢫࢭࣟࣉࡿࡍ

ࠊ࣮ࣗࣅࢱࣥ࢖㸦௻ᴗ࢕ࢹࢱࢫࢫ࣮ࢣࡢᩘ「ࠊ࡟஧➨ࠋࡓࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍウ᳨࡟ከ㠃ⓗࡁࡘ࡟

ᾏእᐇែㄪᰝ㸧ࢆ㋃ࠊ࠼ࡲ࿨㢟ࠕࢆ⫱࡚ ࡀ✲◊ᮏࠊࡣᡂᯝࡽࢀࡇࠋࡓࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࠖࡿ࠼㘫ࠕࠊࠖ

ࣝࣂ࣮ࣟࢢࠕࡿࡍゎ᫂ࢆ࠿ࡢࡃ࠸࡚ࡋᾐ㏱ࠊᬑཬ࡬ᕷሙࣝࣂ࣮ࣟࢢ࡚ࡋ࡟࠺ࡼࡢ࡝ࡀ〇ရࡿ࠶

〇ရ໬࡜࡬✲◊ࠖࢫࢭࣟࣉⓎᒎ࡟࡜ࡇࡿࡍ㈉⊩ࠋࡿ࠸࡚ࡋ 

 

஺௜㢠 
                               㸦㔠㢠༢఩㸸෇㸧 

 ┤᥋⤒㈝ 㛫᥋⤒㈝ ྜ ィ 

㸰㸮㸮㸵ᖺᗘ 1,400,000 0 1,400,000 

㸰㸮㸮㸶ᖺᗘ 900,000 270,000 1,170,000 

ᖺᗘ    

ᖺᗘ    

  ᖺᗘ    

⥲ ィ 2,300,000 270,000 2,570,000 

 

 

◊✲ศ㔝㸸♫఍⛉Ꮫ 

 ศ⛉࣭⣽┠㸸⤒ႠᏛ࣭ၟᏛࡢ㈝◊⛉

ࠊࢢࣥ࢕ࢸࢣ࣮࣐࣭ࣝࣂ࣮ࣟࢢࠊከᅜ⡠௻ᴗࠊ ࢢࣥ࢕ࢸࢣ࣮࣐ࠊ〇ရࣝࣂ࣮ࣟࢢ㸸ࢻ࣮࣮࣡࢟

〇ရ㛤Ⓨ 

 
㸯㸬◊✲㛤ጞᙜึࡢ⫼ᬒ 
(㸯) ◊✲ࡢ೵࡜⁫ 

 ✲◊ࣥࣙࢩ࣮ࢮ࢖࣐ࢱࢫ࣭࢝ࢫ࣐
ᅜ㝿ࡣ࡛✲◊ࢢࣥ࢕ࢸࢣ࣮࣐㛗ࡃࡽ〇ရ

᮲௳ୗ࡛〇ရࡿ࡞࠿࠸ࠊ࡚࠸࠾࡟ᅜ㝿ᒎ㛤ࡢ
㟼࠺࠸࡜࠿ࡢ࠸ࡋࡲᮃࡀᶆ‽໬㸫㐺ᛂ໬ࡢ
ⓗ࡛ࡘ࠿᮲௳㐺ᛂⓗ࡞ศᯒどゅࢆ᥇⏝࡚ࡋ
㐺᭱ࡢᶆ‽໬㸫㐺ᛂ໬ࡢ〇ရࠊࡋ࠿ࡋࠋࡓࡁ
࡚࠸ࡘ࡟ࡳࡃࡋ࡞ⓗ⧊⤌ࡿᅗࢆࢫࣥࣛࣂ࡞
ࢢࡀ〇ရ࡟ࡃ࡜ࠋࡓ࠸࡚࠸Ḟࢆウ᳨࡞༑඲ࡣ
ࡃࡋ࡞㸦⤌⧊ⓗࢫࢭࣟࣉࡿࡍ〇ရ໬ࣝࣂ࣮ࣟ
࡛ࡇࡑࠋࡓ࠸࡚ࡋ୙㊊ࡀ✲◊ࡿࡍ┠╔࡟㸧ࡳ

⤌⧊ⓗࢆࡳࡃࡋ࡞ゎ᫂ࡿࡍᡭ࡚ࡋ࡜ࡾ࠿ࡀ
ὀ┠ࢩ࣮ࢮ࢖࣐ࢱࢫ࣭࢝ࢫ࣐ࡀࡢࡓ࠸࡚ࢀࡉ
ࣙࢩ࣮ࢮ࢖࣐ࢱࢫ࣭࢝ࢫ࣐ࠋࡿ࠶࡛✲◊ࣥࣙ
ప౯᱁ࡢ➼ྠ࡜⏘⏕኱㔞ࡢᶆ‽〇ရࡣ࡜ࣥ
〇ࡓࢀࡉ໬࣒ࢱࢫ࢝࡬㢳ᐈࡢࡾ࡜ࡦே୍ࠊ࡛
ရࢆ౪⤥ࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐ࡿࡍᡭἲ࡛ࠋࡿ࠶◊✲
௦⾲⪅ࡣ኱Ꮫ㝔ᅾ⡠᫬࢖࣐ࢱࢫ࣭࢝ࢫ࣐ࡾࡼ
ࡓࡁ࡛ࢇ⤌ࡾྲྀ࡟ⓗ⥆⥅࡟✲◊ࣥࣙࢩ࣮ࢮ
㸦ᣋⴭ 2006㸧ࢢࣥ࢕ࢸࢣ࣮࣐ࡣ࡛ࡇࡑࠋ㒊
㛛ࠊ⏕⏘㒊㛛ࠊᢏ⾡㛤Ⓨ㒊㛛ࡀ⥭ᐦ࡟㐃ᦠࠊࡋ
ᕷሙ࡜〇ရ㛤Ⓨࢆ㐃⤖ࡢࡵࡓࡿࡍ⤌⧊ⓗࡋ
 ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ㆟ㄽࡀࡳࡃ

◊✲✀┠㸸ⱝᡭ◊✲㸦㹀㸧 

◊✲ᮇ㛫㸸2007㹼2008 

ㄢ㢟␒ྕ㸸19730287 

◊✲ㄢ㢟ྡ㸦࿴ᩥ㸧ࣝࣂ࣮ࣟࢢᡓ␎〇ရࡢ㛤Ⓨࢢࣥ࢕ࢸࢣ࣮࣐࡜ 

  ̿⏝ᛂࡢ✲◊ࣥࣙࢩ࣮ࢮ࢖࣐ࢱࢫ࣭࢝ࢫ࣐̿

◊✲ㄢ㢟ྡ㸦ⱥᩥ㸧Global Strategic Product Development and Marketing:  

Mass Customization Approach  

◊✲௦⾲⪅  

⮻஭ ဴஓ㸦USUI TETSUYA㸧 

᪥ᮏ኱Ꮫ࣭ἲᏛ㒊࣭ㅮᖌ 

 ◊✲⪅␒ྕ㸸60409422 

 



 

 

◊✲௦⾲⪅ࡣᅜ㝿ᕷሙࡢከᵝᛶ࡬㐺ᛂࡋ
ࢢࡿࡍᚿྥࢆୡ⏺ⓗᶆ‽໬࡟᫬ྠࡶࡽࡀ࡞
ࡇࠊ࡟㈍኎άືࠊ⏘⏕ࠊタィࡢ〇ရࣝࣂ࣮ࣟ
⏝ᛂࢆ⌮ㄽࡢࣥࣙࢩ࣮ࢮ࢖࣐ࢱࢫ࣭࢝ࢫ࣐ࡢ
 ࠋࡿ࠸࡚ࡋᥦၐ࡟ᮏ◊✲㛤ጞᙜึࢆ࡜ࡇࡿࡍ
 
ཧ⪃ᩥ⊩ 
⮻஭ဴஓࠗࠊ ᡓ␎ⓗࢩ࣮ࢮ࢖࣐ࢱࢫ࣭࢝ࢫ࣐
ࣙࣥ◊✲㸫ᅜ㝿ᕷሙᡓ␎ࡢ᪂どゅ㸫 ࠊ࠘
㸦2006㸧ᩥ┾ᇽ 
 
(㸰)ከᅜ⡠௻ᴗࡿࡅ࠾࡟ 

 ࡅ࡙⨨఩ࡢᡓ␎〇ရࣝࣂ࣮ࣟࢢ
 ከᅜ⡠௻ᴗ㸦஦ᴗ㸧ࡢᴗ⦼ࣝࣂ࣮ࣟࢢ࡟ᡓ
␎〇ရࡀ኱࡟࠸㈉⊩ࡘࡃ࠸ࡀ࡜ࡇࡿ࠸࡚ࡋ
࣮ࣝ࣡ࡢࢲࣥ࣍ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ♧࡛ࢱ࣮ࢹࡢ࠿
ࢡࢵࣅࢩࠕ࣮࢝ࢡࢵࢩ࣮࣋ࢻ ࡢࣝࣉࢵ࢔ࠊࠖ
ᦠᖏ㡢ᴦࠕ࣮࣮ࣖࣞࣉiPod ᐙᗞࡢኳᇽ௵ࠊࠖ
ࠕᶵ࣒࣮ࢤ⏝ Wii ᶵ࣒࣮ࢤᦠᖏᆺ࡜ࠖ
 ࠋ࠺ࢁ࠶౛࡛࡞㐺ษࡀ࡝࡞Nintendo DSࠖࠕ

ඛ⾜◊✲࡛ࡣ Bartlett㸦2004㸧ࡀ⡿ᅜ⣔ከ
ᅜ⡠௻ᴗࡢ P&G♫ࡿࡼ࡟໬⢝ရࣝࣂ࣮ࣟࢢࡢ
〇ရ໬ࡢࢫࢭࣟࣉㄢ㢟ࢱࢫࢫ࣮ࢣ࡚࠸ࡘ࡟
P&Gࠋࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆ࢕ࢹ 㧗⣭໬⢝ရࡢ᪥ᮏࡣ
ᕷሙ࡛㧗ࠕࠊࡘࡶࢆ࢔࢙ࢩ࠸SK-ϩ ࠊ࢔ࢪ࢔ࠖࢆ
Ḣᕞ࡬ᒎ㛤ࢆ࡜ࡇࡿࡍヨࠊࡋ࠿ࡋࠋࡿ࠸࡚ࡳ
ᆅᇦู஦ᴗ㒊ไࡽ࠿〇ရู஦ᴗ㒊ไࡢ࡬⛣
ᵓ㐀⧊⤌ࡢࡑࠊ࡝࡞໬ࢫࣥࣛࣂࡢࡑࡧࡼ࠾⾜
ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ〇ရ໬ࣝࣂ࣮ࣟࢢࢆㄢ㢟ࡢୖ
 ࠋࡿ࠸࡚ࡅㄽ௜⤖ࡣᙼ࡜ࡿ࠸࡚ࡋෆᅾࡀ

ࡣࡋ࠸࡞〇ရࡶ࡚࠸࠾࡟ሙ⌧ࡢࢫࢿࢪࣅ
୰᰾ᢏ⾡ࣝࣂ࣮ࣟࢢࢆᕷሙ࡬ᒎ㛤ࡢࡑࠊࡿࡍ
⤌ࡾྲྀࡿࡍ㛵࡟ᆅ⌮ⓗ⠊ᅖᣑᙇ࡜ࢻ࣮ࣆࢫ
⤌ࡢࡑࡋ࠿ࡋࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞࡜ㄢ㢟ࡢ⥭ႚࡣࡳ
⧊ⓗࡸࡳࡃࡋ⬟ຊ࡟㛵ࡣ✲◊ࡿࡍ୙㊊࡚ࡋ
Bartlettࠋࡓ࠸ ࡍᣦ᦬ࢆㄢ㢟ࡢᵓ㐀ୖ⧊⤌ࡶ
 ࠋࡿ࠸࡚ࡗࡲ␃࡟ࡿ
 
ཧ⪃ᩥ⊩ 
Bartlett, C., P&G Japan: The SK 㸫 ϩ
Globalization Project, Harvard Business 
School Case, 9-303-003㸦2004㸧 
 
 
㸰㸬◊✲ࡢ┠ⓗ 

ᮏ◊✲ࣝࣂ࣮ࣟࢢࡣᡓ␎〇ရࡢ㛤Ⓨ࣐࡜
ከᅜ⡠௻ࡿࡍ⌧ᐇ࡟ᡂຌ⿬ࢆࢢࣥ࢕ࢸࢣ࣮
ᴗࢆື⾜⧊⤌ࡢゎ᫂ࢆ࡜ࡇࡿࡍ┠ⓗ࡚ࡋ࡜
タࢆⓗ┠✲◊ࡢࡘ㸰ࡢ௨ୗ࡟ࡵࡓࡢࡑࠋࡿ࠸
ᐃࠋࡓࡋ 

ᑦࠊ◊✲㛤ጞᙜึࡣᐃ㔞ࡿࡼ࡟ࢱ࣮ࢹᐇド
ศᯒࡶど㔝࡟ධ࢕ࢹࢱࢫࢫ࣮ࢣࠊࡀࡓ࠸࡚ࢀ
཰㞟ࢱ࣮ࢹᐃᛶࡧࡼ࠾࣮ࣗࣅࣞࡢ᪉ἲㄽࡢ
࣮ࢹᐃ㔞ࡀⓗ┠✲◊ࡢ(㸰)ࠊ࡚࠸࠾࡟⛬㐣ࡢ
࠺࠸࡜ࡿ࠶㔜せ࡛࡚ࡌࢇඛ࡟ศᯒࡿࡼ࡟ࢱ
⤖ㄽࠋࡓࡗࡓ࠸࡟ 

 

(㸯)ࢢࣥ࢕ࢸࢣ࣮࣐ㄪᩚ⾜ືࡢ⌮ㄽ◊✲ 
ከᅜ⡠௻ᴗࡀᡓ␎ⓗ࡟㔜せ࡞〇ရࣟࢢࢆ

ᮏ࡜ࢫࢭࣟࣉࡿࡏࡉᾐ㏱࣭ᬑཬ࡬ᕷሙࣝࣂ࣮
♫㸫Ꮚ఍♫㛫ࢢࣥ࢕ࢸࢣ࣮࣐ࡢㄪᩚ⾜ືࡢ
㛵ಀࣥࣙࢩ࣮ࢮ࢖࣐ࢱࢫ࣭࢝ࢫ࣐ࠊ࡚࠸ࡘ࡟
ࢆ௬ㄝࡣࡋ࠸࡞࿨㢟࡞ㄽⓗ⌮ࡋ⏝ᛂࢆ✲◊
ᑟฟࡢ୍➨ࡀ࡜ࡇࡿࡍ┠ⓗ࡛ࠋࡿ࠶ 

 
(㸰)ṇ࠸ࡋ࿨㢟ࡢタᐃ࡜ศᯒ 
 ၟᏛࠊ⤒ႠᏛ◊✲࠺⾜ࢆ✲◊⧊⤌࡚࠸࠾࡟
㝿ࠊࡣ࡟⌮ㄽ࿨㢟࡜௻ᴗ⌧ሙࡢࢱ࣮ࢹࡢ⤫ྜ
ࠋ࠸ࡋࡲᮃࡀタᐃࡢ࿨㢟ࠖ࠸ࡋṇࠕࠊࡿࡼ࡟
࡜ࡇࡍ࠾࡞࠼㘫ࢆㄽ࿨㢟⌮ࡣ✲◊ᮏ࡛ࡇࡑ
ࡋᐇ᪋ᩘ「ࢆ࢕ࢹࢱࢫࢫ࣮ࢣࠊ࡚ࡋ࡜ⓗ┠ࢆ
ṇࠕࠊࡋྜ⤫ࢆࢱ࣮ࢹᐃᛶ࡜ㄽ࿨㢟⌮ࠋࡿ࠸࡚
࠸ၥ࠸ࡋ ࢆ࡜ࡇࡍฟࡁᑟࢆ࿨㢟ࠖ࠸ࡋṇࠕࠊࠖ
➨஧ࡢ◊✲┠ⓗࠋࡓࡋ࡜ 
 
㸱㸬◊✲ࡢ᪉ἲ 
(㸯)ᩥ⊩࢖࣮࣋ࢧ 
 ᅜ㝿⤒Ⴀㄽࠊᅜ㝿ࢢࣥ࢕ࢸࢣ࣮࣐ㄽᩥࡢ⊩
〇ရࣝࣂ࣮ࣟࢢࠊࡋ⌮ᩚࢆㄪᩚᴫᛕ࡟୰ᚰࢆ
໬ࡢ࡜ࢫࢭࣟࣉ㛵ಀ᳨ࢆウࠋࡓࡋ࡜࡜ࡇࡿࡍ
࡞㜌㞼ࠊࡣㄽ࿨㢟⌮ࡓࢀࡽᚓ࡛࢖࣮࣋ࢧ⫣ᩥ
 ࠋࡘ❧ᙺ࡟ࡢࡿࡍᅇ㑊ࢆ཰㞟ࢱ࣮ࢹ
 
(㸰)࢕ࢹࢱࢫࢫ࣮ࢣ  

ࠊᥥ෗ࡢἣ⌧①ࠊࡣⓗ┠ࡢ࢕ࢹࢱࢫࢫ࣮ࢣ
②⌮ㄽ᳨ࡢドࠊ③⌮ㄽᵓ⠏࡟ศ㢮࡛ࡇࠋࡿࡁ
㔞ࡿ࠸࡚ࡗ࡞࡜୺ὶࡣ࡚࠸ࡘ࡟③ࠊ②ࡕ࠺ࡢ
ⓗࢱ࣮ࢹ㸦ࢺ࣮ࢣࣥ࢔ㄪᰝ࡝࡞㸧ศᯒࡢ࡜ẚ
㍑ࡢࡑࠊ࡚࠸࠾࡟ጇᙜᛶ᳨ࡢウ࠸࡚ࢀࢃ⾜ࡀ
⋓ࡽ࠿ࢫ࣮ࢣᩘ「ࠊࢢࣥࣜࣉࣥࢧ࡟ࡃ࡜ࠋࡿ
ᚓࡓࢀࡉ㉁ⓗࡢࢱ࣮ࢹẚ㍑ྍ⬟ᛶࡢ☜ಖࡀ
ㄢ㢟ࡣ࡛ࢢࣥࣜࣉࣥࢧࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞࡜ᑡᩘࡢ
ࠊⅬ࠺࠸࡜ࡿ࠶ᅔ㞴࡛ࡀ໬⯡୍ࡣ࡛ࣝࣉࣥࢧ
ࢱ࣮ࢹ㉁ⓗࡾࡼࣝࣉࣥࢧࡢ኱㔞࡟௬࡚ࡋࡑ
ᐃ୍ࢆࢱ࣮ࢹࡽࢀࡑࠊࡶ࡚ࡋ࡜ࡓࡁᚓ࡛⋓ࢆ
ẚ㍑ࡋࢢࣥ࢕ࢹ࣮ࢥ࡬㸧ࣝࣈ࣮ࢸ㸦ࡳ⤌ᯟࡢ
ྍ⬟ᛶࢆ☜ಖࡀ࡜ࡇࡿࡍᅔ㞴࡛࠺࠸࡜ࡿ࠶
ㄢ㢟୍ࡋ࠿ࡋࠋࡿ࠶ࡀ᪉࡛࡛ࡲࢀࡇࠊከ⏝ࡉ
ࡢࢺࢵࣙࢩㄪᰝ㸫࣭࣡ࣥࢺ࣮ࢣࣥ࢔ࡓࡁ࡚ࢀ
ㄪᰝ⚊ࡢࡑࢆ஦ᴗࢆ௦⾲࡜ࡿࡍᛮࡓࡿࢀࢃ
ࡵồࢆ⟆ᅇ࡟ࢺ࣐࣮࢛ࣥࣇࣥ࢖ࡢே୍ࡓࡗ
ࡍࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞࡜ⓗࡢᢈุࠊࡓࡲࡶ᪉ἲ㸫ࡿ
ࡁ࡚ࡋ㦂⤒࡟Ṕྐⓗࡀ⧊⤌ᙜヱ஦ᴗࠊࡕࢃ࡞
ே୍࡞ᅔ㞴ࡀᐃ≉ࠊ࡚࠸ࡘ࡟ࢫࢭࣟࣉⓗືࡓ
ࡓࢀࡉᙧᘧ໬ࡿࡍᑐ࡟ࢺ࣐࣮࢛ࣥࣇࣥ࢖ࡢ
㉁ၥ㡯┠⩌᳨࡚࠸⏝ࢆド࡚ࡗࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍ
ᯝࡢ࡝࡯ࢀ࡝࡚ࡋࡓ⢭ᗘࢆ☜ಖ࡛࠿ࡢࡿࡁ
 ࠋࡿࡓ࠶࡟ࢀࡇࡀ␲ၥ࠺࠸࡜
 ୍᪉ࡢ࢕ࢹࢱࢫࢫ࣮ࢣࠊ୰࡛ࠕࡢ①ࡶ⌧ἣ
「ࡣ࡛࢕ࢹࢱࢫࢫ࣮ࢣࡓࡋ࡜ⓗ┠ࢆᥥ෗ࠖࡢ
ࡋᏑᅾࡣㄢ㢟࠺࠸࡜ẚ㍑ྍ⬟ᛶࡢࢫ࣮ࢣᩘ
࠼㘫ࠊࡿ࡚⫱ࠕࢆ࿨㢟ࡸ௬ㄝࠊ࡟ࡃ࡜ࠋ࠸࡞
ṇࠊࡣ࢕ࢹࢱࢫࢫ࣮ࢣࡓࡋ࡜ⓗ┠ࢆ࡜ࡇࠖࡿ
ࡋ㐺࡟㝿ࡿࡍㄆ☜ࡣ࠸ࡿ࠶Ⓨぢࢆၥ㢟࠸ࡋ



 

 

 ࠋࡿࢀࡽ࠼⪄࡜ࡿ࠸࡚
௨ୖࡢ๓ᥦࠊࡕ❧࡟ᮏ◊✲࡛ࡢᩘ「ࡣᴗ⏺

〇ࣝࣂ࣮ࣟࢢࡢከᅜ⡠௻ᴗ㸦஦ᴗ㸧ࡿࡅ࠾࡟
ရࢆศᯒᑐ㇟ࠊ࡚ࡋ࡜୺࡟ᮏ♫㸫Ꮚ఍♫࣐ࡢ
᥈⣴࡚ࡋ࡜ศᯒ༢఩ࢆ㒊㛛㛫ࢢࣥ࢕ࢸࢣ࣮
ⓗࢆ࢕ࢹࢱࢫࢫ࣮ࢣ࡞ᐇ᪋ࣟࢢ࡟ࡃ࡜ࠋࡓࡋ
࡞ⓗ⧊⤌ࡿࡍෆᅾ࡟ࢫࢭࣟࣉ〇ရ໬ࣝࣂ࣮
 ࠋࡓࡋ⌮ᩚࢆࢱ࣮ࢹ࡚ࡋ┠╔࡟ࡳࡃࡋ

  ࡢ♫࣒࢚࣮ࣜࢫఫ཭ࡣ࡟ලయⓗࡾࡼ
ᩥල࣭ࢫ࢕ࣇ࢜஦ᴗ㒊ࡃࡌྠࠊ⮬ື㌴⏘ᴗࢩ
ࣄ᪥ᮏࠊ୰ᅜ஦ᴗ㒊ࡢ㈨⏕ᇽࠊ஦ᴗ㒊࣒ࢸࢫ
஦ࣉࢵࢺࢡࢫࢹࡢ♫ࢻ࣮࢝ࢵࣃ࣭ࢺࢵ࣮ࣞࣗ
ᴗ㒊ࡢࣝࣉࣥࢧࠋࡓࡋ࡜ࣝࣉࣥࢧࢆ㑅ᢥ࠶࡟
᏶஢ࡀ⨨ᶵ⬟㓄࡞ᅜ㝿ⓗࠊ࡟୍➨ࠊࡣ࡚ࡗࡓ
ࡋ㐩฿࡟໬ẁ㝵⌮ྜࣝࣂ࣮ࣟࢢࡿ࠶ࡘࡘࡋ
ᅜ㝿ࠋࡓࡋ㑅ᢥࢆ஦ᴗࡣࡋ࠸࡞ከᅜ⡠௻ᴗࡓ
⤒Ⴀㄽ࡛ࡣ௻ᴗࡢᅜ㝿໬ẁ㝵ࡢࡑ࡜ᡓ␎ⓗ
ᚿྥ࡟ᇶ࡙ࡁከᅜ⡠௻ᴗࢆศ㢮ࠋࡿ࠸࡚ࡋ୰
ከᅜࡓࡋ㐩฿࡟໬ẁ㝵⌮ྜࣝࣂ࣮ࣟࢢࡶ࡛
⡠௻ᴗ㸦஦ᴗ㸧ࡢࡑࡣከᅜ⡠ࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿ㸦ᮏ
࡟༑ศࢆ㸧ࡿࢀࡉᵓᡂࡽ࠿♫Ꮚ఍ࡢᩘ「࡜♫
ά⏝ࡀ࡜ࡇࡿࡍᡓ␎┠ᶆࠋࡿ࡞࡜ᆅ⌮ⓗ࡟ศ
ᩓ໬ࡢᩘ「ࡿࡍᏊ఍♫ࡢ⤒Ⴀ㈨※ࡸ⬟ຊࢆ
㈉ࡢ࡬ከᅜ⡠௻ᴗ඲యࠊࡋฟࡁᘬ࡚ࡋ࡟࠿࠸
࠸࡚ࡗ࡞࡜ㄢ㢟ࡢ⥭ႚࡀ࠿ࡢࡿࡍ㐍ಁࢆ⫣
 ࠋࡿ
 ➨஧ࠊ࡟ᮏ◊✲ࣝࣂ࣮ࣟࢢࡣ〇ရ໬ືࡢⓗ
ࠊࡵࡓࡿࡍグ㏙ࡾࡼどⅬ࡞Ṕྐⓗࢆࢫࢭࣟࣉ
୺せ࡞ᅜࡸᆅᇦᕷሙ㸦඾ᆺⓗࡣ࡟⡿Ḣ᪥࡜᪂
⯆ᅜᕷሙ㸧࡚࠸࠾࡟ᕷሙ࡬ᾐ㏱ࣟࢢࡿ࠸࡚ࡋ
୕➨࡚ࡋࡑࠋࡿ࠸࡚ࡋ㇟ᑐ✲◊ࢆ〇ရࣝࣂ࣮
࡜ᡂ㛗ࡢᙜヱከᅜ⡠௻ᴗࡀᙜヱ〇ရ஦ᴗࠊ࡟
➇தຊᙉ໬࡟㛗ᮇⓗ࡟㈉⊩ࠊࡓࡁ࡚ࡋᡓ␎ⓗ
ࡢ㑅ᢥࣝࣉࣥࢧࡀ࡜ࡇࡿ࠶஦ᴗ࡛࡞㔜せ࡟
᮲௳࡚ࡋ࡜ᣲࣝࣂ࣮ࣟࢢࠋࡿࢀࡽࡆ〇ရ࡛࠶
➼฼┈㈉⊩ᗘࠊ⋠┈฼ࠊ኎ୖつᶍࡢࡑࡶ࡚ࡗ
↛࡟యไ࡚ࡗ࡜࡟ከᅜ⡠௻ᴗ඲యࡀᣦᶆࡢ
〇ရ஦ᴗ࡛࠸࡞ࡽ㊊࡟ࡿྲྀࠊ࠸࡞ࡋᙳ㡪ࡶ⛬
 ࠋ࠸࡞ࡽ࡞ࡣ࡜㇟ᑐ✲◊ࡢ✏ᮏࠊࡤࢀ࠶
ࡉ㔜せど࡟ᡓ␎ⓗࡣ࡛⏬ィࡢᙜึࠊࡋ࠿ࡋ 
ᙜヱከ࡚ࡋ࡜ᯝ⤖ࠊࡎࡽࢃ࠿࠿ࡶࡢࡓ࠸࡚ࢀ
ᅜ⡠௻ᴗ࡟༑ศ࡟㈉⊩࡛࣮ࣟࢢࡓࡗ࠿࡞ࡁ
㇟ᑐࡢ✲◊ᮏࡣ㸧ࡴྵࡶ⏬〇ရ஦ᴗ㸦ィࣝࣂ
〇ྛࡢ๓ฟ࡚ࡋ࡜ᡂຌ஦౛ࡣ✲◊ᮏࠋࡿ࡞࡜
ရ஦ᴗࢆ㑅ᢥࠊࡀࡿ࠸࡚ࡋᑗ᮶ⓗࡣ࡟ᡤㅝ
࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡋ࡜㇟ᑐ✲◊ࡶኻᩋ஦౛ࠖࠕ
 ࠋ࠸
 
㸲㸬◊✲ᡂᯝ 
(㸯)ㄪᩚᴫᛕ࡜⌮ᩚࡢ 

 ⏝㐺ࡢ࡬✲◊ᡓ␎〇ရࣝࣂ࣮ࣟࢢ
 ᮏ◊✲࡛ࠊࡣᅜ㝿ࢢࣥ࢕ࢸࢣ࣮࣐ㄪᩚ◊✲
ࣟࣉ〇ရ໬ࣝࣂ࣮ࣟࢢ࡚ࡋࡑࠊㄢ㢟࡜≦⌧ࡢ
ࠊᙜึࠋࡿ࠸࡚ࡋ✲ㄽ࡚࠸ࡘ࡟㛵ಀࡢ࡜ࢫࢭ
ᅜ㝿ࢢࣥ࢕ࢸࢣ࣮࣐ㄪᩚ◊✲ࡣㄪᩚ⾜ື࡜
⤒Ⴀᡂᯝ㸦➇தඃ఩㸧ࡢ㛵ಀࡢゎ᫂ࢆㄢ㢟࡜
ࡣ✲◊⾜ඛࠊࡎࡽࢃ࠿࠿ࡶ࡟ࡓ࠸࡚ࡆᥖ࡚ࡋ

ᡓ␎ᚿࡢከᅜ⡠௻ᴗࠊᙺ๭ࡢ♫Ꮚ఍ࡽࡥࡗࡶ
᮲௳㐺ྜࠊࡿࡼ࡟ᑐẚ㍑┦ࡢ࡜⬟ᶵࡢ௚ࠊྥ
ⓗ◊✲࡟⤊ጞࡿ࡞࠿࠸ࡕࢃ࡞ࡍࠋࡿ࠸࡚ࡋ᮲
௳ୗࡿ࡞࠿࠸࡚࠸࠾࡟ㄪᩚ࣓ࡀ࣒ࢬࢽ࢝㐺
ࡗ࡞࡜୺ὶࡀศᯒどぬ࠺࠸࡜࠿ࡢࡿ࠸࡚ࡋ
ࢣ࣮࣐ᅜ㝿ࡀ࡜ࡇࡿࡍಟṇࢆⅬࡢࡇࠋࡿ࠸࡚
 ࠋࡿ࡞࡜ㄢ㢟ࡢ✲◊ㄪᩚࢢࣥ࢕ࢸ

〇ရࣝࣂ࣮ࣟࢢࢆㄪᩚࡣ࡛✲◊ᮏ࡛ࡇࡑ
໬࡬ࢫࢭࣟࣉᛂ⏝ࢢࣥ࢕ࢸࢣ࣮࣐ࠊࡋ㒊㛛㛫ࠊ
ᢏ⾡㛤Ⓨࠊ⏕⏘㒊㛛㛫ࡢ࡜ᅜቃࢆ㉺ືࡓ࠼ⓗ
ࢆ࡜ࡇࡍ࠾࡞࠼ᤊࢆㄪᩚ࡚ࡋ࡜ࢫࢭࣟࣉ࡞
ᥦ᱌ࣝࣂ࣮ࣟࢢࠋࡿ࠸࡚ࡋ〇ရ໬࡟ࢫࢭࣟࣉ
࠶୙ྍḞ࡛ࡣື⾜ㄪᩚࡢᮏ♫㸫Ꮚ఍♫㛫ࡣ
ࣂ࣮ࣟࢢࡣከᅜ⡠௻ᴗ࠺⾜ࢆㄪᩚࡃࡲ࠺ࠊࡾ
ࣝ〇ရ໬࡬ᡂຌࠊࡋ➇தඃ఩ࢆ⋓ᚓ࠸࡜ࡿࡍ
 ࠋࡿࡅᥥࡀ࣮࣮ࣜࢺࢫ࠺
 
(㸰)ṇࡢ✲◊࠸ࡋ᪉ྥᛶࡢⓎぢ 
 ఫ཭ࠊ࣒࢚࣮ࣜࢫ㈨⏕ᇽ࣭ࢺࢵ࣮ࣞࣗࣄࠊ
ࢫࢫ࣮ࢣ᥈⣴ⓗࡓࡋ࡜㇟ᑐࢆ♫ࢻ࣮࢝ࢵࣃ
ࡢඛ࡜ࢱ࣮ࢹᐃᛶࡓࢀࡉᚓ⋓ࡾࡼ࡟࢕ࢹࢱ
⌮ㄽ࿨㢟ࠊࡋྜ⤫࡜௨ୗࡢ⤖ㄽࢆᑟࡁฟࠋࡓࡋ 
 
࣮࣐ᅜ㝿ࡣ࡟ࢫࢭࣟࣉ〇ရ໬ࣝࣂ࣮ࣟࢢ ①

ࡼࡿ࠸࡚ࡋ⫣㈉࡟࠸኱ࡀㄪᩚࢢࣥ࢕ࢸࢣ
 ࠋࡿ࠶࡛࠺

② ㄪᩚࡢ㘽ࠊࡣᮏ♫࣮ࣝࣟࢺࣥࢥࡿࡼ࡟⠊
ᅖࡢ᫂♧໬ࠋࡿ࠶࡛࠺ࡼࡿ࠶࡟ 

 
ᮏ◊✲ࡣ௒ᚋࡢ✲◊ࡢ᪉ྥᛶࡍ♧ࢆ᭷ຊ࡞
ᡭࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞࡜ࡾ࠿ࡀ௒ᚋࡢ✲◊ࡢ᪉ྥᛶ
 ࠊࡣ࡜
ࡋⓗ⧊⤌ࡿࡍ㐍ಁࢆㄪᩚࢢࣥ࢕ࢸࢣ࣮࣐ ①

ࡢ⠊ᅖ࣮ࣝࣟࢺࣥࢥࡢ♫ᮏࠋゎ᫂ࡢࡳࡃ
Ỵᐃࢆࢫࢭࣟࣉ୰ᚰࠊ࡚ࡋ࡜ㄪᩚಁࡀ㐍
 ࠋ࡜ࡇࡿࡍ㆑ูࢆ௳᮲ࡿࢀࡉ

② Ꮚ఍♫࣮࣋ࣀ࢖࣭ࢢࣥ࢕ࢸࢣ࣮࣐ࡿࡼ࡟
ࡵࡓࡴ㎸ࡳ⤌࡬〇ရࣝࣂ࣮ࣟࢢࢆࣥࣙࢩ
 ࠋゎ᫂ࡢࡳࡃࡋⓗ⧊⤌ࡢ

ࢵ࣑ࢥ♫Ꮚ఍ࡓࡌ㏻ࢆ〇ရ໬ࣝࣂ࣮ࣟࢢ ③
࢕ࢸ࢕ࢸࣥࢹ࢖࢔⧊⤌ࠊୖྥࡢࢺ࣓ࣥࢺ
 ࠋゎ᫂ࡢ࣒ࢬࢽ࢝㔊ᡂ࣓ࡢ

 
ࢭࣟࣉ〇ရ໬ࣝࣂ࣮ࣟࢢࡣ✲◊ᮏࠊ࡚ࡌ⥲

୚ࢆᙳ㡪࡟཮᪉ࡢᡂᯝ⧊⤌࡜ᕷሙᡂᯝࡀࢫ
ᑗࡣ⪅⾲௦✲◊ࠋࡿ࠸࡚ࡋⓎぢࢆᛶ⬟ྍࡿ࠼
᮶ࡢ⌮ㄽᵓ⠏ࠊࡵࡓࡢᘬࡁ⥆ࡁᮏྲྀ࡟࣐࣮ࢸ
 ࠋࡃ࠸࡛ࢇ⤌ࡾ

 
㸳㸬୺࡞Ⓨ⾲ㄽᩥ➼ 
㸦◊✲௦⾲⪅ࠊ◊✲ศᢸ⪅ཬࡧ㐃ᦠ◊✲⪅࡟
 ୗ⥺㸧ࡣ
 
ࠝ㞧ㄅㄽᩥ 㸦ࠞィ㸱௳㸧 
① ⮻஭ဴஓࣝࣂ࣮ࣟࢢࠊᕷሙ࣮ࣟࣉ࢔ࡢ࡬

໬⤒Ⴀᩥ␗ࠊ̿⩏ពࡢ✲◊ຊ⬟⧊⤌̿ࢳ
➨ࠊ✲◊ 20㸫38ࠊ4ྕ 㡫ࠊ㸦2008㸧ࠊᰝㄞ



 

 

 ࡋ࡞
② ⮻஭ဴஓࠊ඲ᅜ኱఍ࢺ࣮ࣀ㸦ୖ㸧ᅜ㝿ࣅ

࣭࢕ࢸࢩ࣮ࣂ࢖ࢲ࡜ࢫࢿࢪ ࠊࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐
ୡ⏺⤒῭ホㄽ642ࠊ 58㸫64ࠊྕ 㡫ࠊ㸦2009㸧ࠊ
ᰝㄞࡋ࡞ 

③ ⮻஭ဴஓࠊᅜ㝿ࢢࣥ࢕ࢸࢣ࣮࣐ㄪᩚ◊✲
45ࠊ✲◊⤒ᨻࠊㄢ㢟࡜≦⌧ࡢ ᕳ 4 189ࠊྕ
㸫223 㡫㸦2009㸧ࠊᰝㄞࡋ࡞ 

 
ࠝᏛ఍Ⓨ⾲ 㸦ࠞィ㸳௳㸧 
① ⮻஭ဴஓ࣐ࢱࢫ࣭࢝ࢫ࣐࣭ࣝࣂ࣮ࣟࢢࠊ

᪥ᮏၟᴗᏛࠊ᪉ྥᛶࡢ✲◊ࣥࣙࢩ࣮ࢮ࢖
఍➨ 57 ᅇ඲ᅜ኱఍࣮࣡2007ࠊࣉࢵࣙࢩࢡ
ᖺ 5 ᭶ 25 ᪥ࠊ⏥༡኱Ꮫ 

② ⮻஭ဴஓࣝࣂ࣮ࣟࢢࠊᕷሙ࣮ࣟࣉ࢔ࡢ࡬
ࢿࢪࣅᅜ㝿ࠊ̿⩏ពࡢ✲◊ຊ⬟⧊⤌̿ࢳ
➨Ꮫ఍✲◊ࢫ 50 ᅇ㛵ᮾᨭ㒊ሗ࿌఍2007ࠊ
ᖺ 9 ᭶ 14 ᪥ࠊ᪩✄⏣኱Ꮫ 

③ ⮻஭ဴஓ࣐ࢱࢫ࣭࢝ࢫ࣐࣭ࣝࣂ࣮ࣟࢢࠊ
࡜஦౛᳨ウ࡞㸫᥈⣴ⓗ✲◊ࣥࣙࢩ࣮ࢮ࢖
ศᯒࡢ࣒࣮ࣞࣇ෌⪃㸫ࠊᅜ㝿ࢫࢿࢪࣅ◊
✲Ꮫ఍➨ 14 ᅇ඲ᅜ኱఍2007ࠊ ᖺ 10 ᭶ 28
᪥ࠊ㧗ᓮ⤒῭኱Ꮫ 

④ ⮻஭ဴஓࣝࣂ࣮ࣟࢢࠊ〇ရ໬࡜ࢫࢭࣟࣉ
⤒Ⴀᡂᯝ࡟㛵ࡿࡍヨㄽࠊ㸦㈈㸧㈠᫆ዡບ఍
◊✲఍2008ࠊ ᖺ 11 ᭶ 10 ᪥୕ࠊ஭≀⏘ᮏ
♫ 

⑤ ⮻஭ဴஓࣝࣂ࣮ࣟࢢࠊ〇ရ໬࡜ࢫࢭࣟࣉ
⤒Ⴀᡂᯝ̿⡿ᅜ⣔ከᅜ⡠௻ᴗࡢ஦౛̿ࠊ
᪥ᮏ኱ᏛἲᏛ㒊ᏛෆᏛ఍2009ࠊ ᖺ 3 ᭶ 11
᪥ࠊ᪥ᮏ኱ᏛἲᏛ㒊 

 
㸴㸬◊✲⤌⧊ 
(1)◊✲௦⾲⪅ 

⮻஭ ဴஓ㸦USUI TETSUYA㸧 

᪥ᮏ኱Ꮫ࣭ἲᏛ㒊࣭ㅮᖌ 

◊✲⪅␒ྕ㸸60409422 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 


