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◊✲ᡂᯝࡢᴫせ 

 

࠿ࡋࠋࡓࡁ࡚ࡋస᧯ࢆ౯್ࡢࡑࡽ࠿ほⅬ࠺࠸࡜࠿࠺࡝࠿බṇࠊࡣ✲◊ⓗබṇ⧊⤌ࡢ࡛ࡲࢀࡇ 

✲◊࡚࠸ᇶ࡙࡟௬ᐃ࠺࠸࡜ࡿࡍ┠ὀ࡟ഃ㠃࡞࢔࢙ࣇࣥ࢔ࡃ࡞ࡣ࡛࢔࢙ࣇࡀಶேࠊࡣ✲◊ᮏࠊࡋ

ࡋࡔࡓࠋࡓࢀࡉᨭᣢࡀጇᙜᛶࡢ࡜ࡇࡿ࠼⪄࡚ࡅศ࡟ࡉ୙බṇ࡜ࡉබṇࠊᯝ⤖ࡢࡑࠋࡓࡋᵓ⠏ࢆ

බṇࡾࡼ୙බṇࡢࡉ᪉ࡀಶேࢆື⾜ࡢᘬࡁ㉳ࡾࡼࡍࡇᙉຊࢆ࣮࣡ࣃ࡞ᣢ࠺࠸࡜ࡘ௬ㄝࡣᨭᣢࡉ

ࢀࡉ♧ࡣ࡜ࡇࡘᣢࢆᐤ୚࡞⮬⊃࡚ࡋᑐ࡟ኚᩘ࣒࢝ࢺ࢘࢔ࡀࡉ୙බṇࡽࡀ࡞ࡋ࠿ࡋࠋࡓࡗ࠿࡞ࢀ

 ࠋࡓࢀࡉ၀♧ࡀᚲせᛶࡿࡍド᳨࡟ཝᐦࡾࡼࢆᘚูᴫᛕጇᙜᛶࡢࡉ୙බṇ࡜ࡉබṇࠊ࡟ᚋ᭱ࠋࡓ

 

஺௜㢠 
                               㸦㔠㢠༢఩㸸෇㸧 

 ┤᥋⤒㈝ 㛫᥋⤒㈝ ྜ ィ 

2007 ᖺᗘ 1,320,000 0 1,320,000 

2008 ᖺᗘ 1,350,000 405,000 1,755,000 

ᖺᗘ    

ᖺᗘ    

  ᖺᗘ    

⥲ ィ 2,670,000 405,000 3,075,000 

 

 

◊✲ศ㔝㸸♫఍⛉Ꮫ 

 ศ⛉࣭⣽┠㸸♫఍ᚰ⌮Ꮫࡢ㈝◊⛉

 㸸①බṇ ②୙බṇ ③♫఍⣔ᚰ⌮Ꮫ ④᝟ື ⑤㠀ᑐ⛠ᛶࢻ࣮࣮࣡࢟

 
㸯㸬◊✲㛤ጞᙜึࡢ⫼ᬒ 
୙බṇ࡜බṇ▱ぬࠊࡣ✲◊බṇࡢ࡛ࡲࢀࡇ
▱ぬ୍ࢆḟඖ࡞ᴫᛕ࡜఩⨨࡙ࡀࡓࡋࠋࡓࡅ
࡚ࡋ༊ูࢆබṇ࡜୙බṇࠊࡣ㐩⪅✲◊࡚ࡗ
ᐃ⩏ࡿࡍヨࡸࡳ୙බṇࡀಶே࢝ࢺ࢘࢔ࡢ
᳨ࡾࡲ࠶࡚࠸ࡘ࡟ᐤ୚࡞⮬⊃ࡿ࠼୚࡟࣒
ウྠࠋࡓࡗ࠿࡞ࡇ࡚ࡋᵝࢺࢡ࣌ࢫࣟࣉࠊ࡟
⌮ㄽ࡟࡝࡞௦⾲ࣈ࢕ࢸࢪ࣏ࠊ࡟࠺ࡼࡿࢀࡉ
ࣅ࢕ࢸ࢞ࢿ࡟≉)㠀ᑐ⛠ᛶࡢࣈ࢕ࢸ࢞ࢿ࡜
ࡸඛ⾜⌮ㄽࡿࡍᙉㄪࢆ(ࢫࣥࢼ࣑ࢻ࣭࢕ࢸ
ࡿࡅࡘࡧ⤖ࢆ࠸㐪ࡢබṇ‐୙බṇ࡜✲◊
ヨࡀࡳⓙ↓࡛ࠋࡓࡗ࠶ 

 
㸰㸬◊✲ࡢ┠ⓗ 
࡞ࣈ࢕ࢸ࢞ࢿࡾࡼ᝟ሗ࡞ࣈ࢕ࢸࢪ࣏  (1)
᝟ሗࡾࡼࢆ㔜どࢻ࣭࢕ࢸࣅ࢕ࢸ࢞ࢿࠊࡿࡍ
බṇࠕࠊࡣಶேࠊ࡚ࡗᚑ࡟࠼⪄ࡢࢫࣥࢼ࣑
ࢡ࢕ࢸࢫ࣮ࣜࣗࣄࢆࡉ୙බṇࡃ࡞ࡣ࡛ࡉ
㔜ࡾࡼࢆ୙බṇ᝟ሗࡓࡲࠊࡋ⏝฼࡚ࡋ࡜ࢫ
ど࡜ࠖࡿࡍ௬ᐃ࡚ࡗࡼࠋࡓࡋබṇ࡜ࡉ୙බ
ṇࡢࡉ༊ู࡚࠸ࡘ࡟⌮ㄽⓗ᳨࡟ウࠋࡿࡍ 
 
(2)  ᚑ᮶ࠊࡣ✲◊ࡢබṇࡀࡉಶேࡢ཯ᛂ
ࡇࠋࡓ࠸࡚ࡋ௬ᐃࢆࣝࢹࣔࡅᶵ࡙ືࡃᑟࢆ

◊✲✀┠㸸ⱝᡭ(ࣉࢵ࢔ࢺ࣮ࢱࢫ) 

◊✲ᮇ㛫㸸2007㹼2008 

ㄢ㢟␒ྕ㸸㸯㸷㸶㸱㸮㸮㸶㸷 

◊✲ㄢ㢟ྡ㸦࿴ᩥ㸧 ࠿࢔࢙ࣇ㸽 ࠿࢔࢙ࣇࣥ࢔㸽㸸⤌⧊࡞ࢡࢵࣜࢺ࣓ࣥࢩ࢔ࡿࡅ࠾࡟ᑐᴫᛕ 

  

◊✲ㄢ㢟ྡ㸦ⱥᩥ㸧 Fair ? or Unfair? : The asymmetrical concepts in Organization 

  

◊✲௦⾲⪅  

ᯘ ὒ୍㑻㸦HAYASHI YOICHIRO㸧 

ἲᨻ኱Ꮫ࣭ࣥ࢖ࢨࢹ࢔ࣜࣕ࢟Ꮫ㒊࣭෸ᩍᤵ 

◊✲⪅␒ྕ㸸㸵㸮㸲㸳㸱㸲㸷㸳 

  



 

 

ಶே࡚ࢀࡽࡅᶵ࡙ື࡟୙බṇࠊ࡚࠼ຍ࡟ࢀ
௬ࢆࣝࢹᅉᯝࣔࡿࡍฟ⾲ࢆື⾜ࡢᐃ≉ࡀ
ᐃࡢࡇࠋࡓࡋᅉᯝࣔࠊࢆࣝࢹ㉁ၥ⣬࡟ᇶ࡙
 ࠋࡿࡍウ᳨࡟ᐇドⓗ࡚࠸⏝ࢆ࢖࣮࣋ࢧࡃ
 

㸱㸬◊✲ࡢ᪉ἲ 
(1) ⌮ㄽ◊✲㸦ᩥ⊩◊✲㸧 

࡞ࣈ࢕ࢸ࢞ࢿࡶࡾࡼ᝟ሗ࡞ࣈ࢕ࢸࢪ࣏
᝟ሗࡾࡼࡀ㔜ど࠺࠸࡜ࡿࢀࡉ࿨㢟ࢆㄽࡌ
ࡗࡓᙜ࡟⣴᳨⫣ᩥࠋࡓࡋᒎᮃࢆ✲◊⾜ඛࡓ
ᒎࡢࡘࡓࡩࡢ㏆᭱ࡓࡌㄽࢆၥ㢟ࡢࡇࠊࡣ࡚
ᮃㄽᩥ࡟ὀ┠ࠊࡣࡘ࡜ࡦࠋࡓࡋBaumeister
ฟ࠸ࡼࡣࢀࡇࠋࡿ࠶ㄽᩥ࡛ࡿࡼ࡟(2001)ࡽ
᮶஦ࡾࡼᝏ࠸ฟ᮶஦ࡢ᪉࠶࡛ࣝࣇ࣡ࣃࡀ
ࡣࡘ୍࠺ࡶࠋࡿ࠸࡚ࡗᢅࢆෆᐜ࠺࠸࡜ࡿ
Rozin ࡿࡼ࡟(2001)ࡽㄽᩥ࡛ࡣࢀࡇࠋࡿ࠶
ࡋ࡜୺࡚࠸ࡘ࡟ࢫ࢔࢖ࣂ࣭࢕ࢸࣅ࢕ࢸ࢞ࢿ
࡚ㄽࡢࡇࠋࡿ࠶࡛ࡢࡶࡓࡌㄽᩥࢆᘬ⏝࡚ࡋ
ࡵ࡜ࡘ࡟཰㞟⫣ᩥ࡚ࡵྵࡶㄽᩥࡢ௚ࡿ࠸
 ࠋࡓ
 
(2) ㉁ၥ⣬ㄪᰝ 
 ኱Ꮫ⏕ࢆᑐ㇟ࡓࡋ࡜㉁ၥ⣬ㄪᰝࢆᐇ᪋
ࡢ௬ㄝࠊ࡚ࡗ౑ࢆࢱ࣮ࢹࡓࢀࡉ᥇ྲྀࠋࡓࡋ
᳨ドࠋࡓࢀࢃ⾜ࡀAmbrose ⯡୍ࡢ(2009)ࡽ
බṇᑻᗘ࡟ࢫ࣮࣋ࢆ୙බṇឤᑻᗘࢆసᡂ
ẚ㍑ࢆண ຊࡢ୙බṇᑻᗘ࡜බṇᑻᗘࠊࡋ
 ࠋࡓࡋ
 
 ᐇ㦂࢜ࣜࢼࢩ (3)

බṇࡾࡼ୙බṇ࡞ࢺࣥࢼ࣑ࢻࡀ࠺࡯ࡢ
ຠᯝࢆᣢ࠺࠸࡜ࡘᇶᮏ௬ᐃࢆᐇドࡓࡿࡍ
ࡗ⾜ࢆ✲◊ᐇ㦂ࡓ࠸⏝ࢆࢺࢵࢿ࢕ࣦ࡟ࡵ
࡟௳᮲࡞୙බṇࡾࡼ௳᮲࡞බṇࠊ࡟≉ࠋࡓ
࠿ࡿࢀࡉぢฟࡀຠᯝࢢ࣑࣮ࣥࣞࣇ࡚࠸࠾
 ࠋࡓࡋウ᳨ࢆ࠿࠺࡝

 
㸲㸬◊✲ᡂᯝ 
(1) ⌮ㄽ◊✲ 
① ௦ ⾲ ⓗ ࡞ ◊ ✲ 㸸 ࣏ ࢪ ࢸ ࢕ ࣈ ࡞ ㄏ ᅉ
(valence)࡞ࣈ࢕ࢸ࢞ࢿࡾࡼㄏᅉࡢ᪉ࡀಶே
࠺࠸࡜ࡘᣢࢆࢺࢡࣃࣥ࢖࠸ᙉࡾࡼ࡟཯ᛂࡢ
࣏ ࢪ ࢸ ࢕ ࣈ ࡜ ࢿ ࢞ ࢸ ࢕ ࣈ ࡢ 㠀 ᑐ ⛠ ᛶ 
(positive – negative asymmetry) ࢆㄽࡓࡌ
ᚰ⌮Ꮫⓗ◊✲ࢆᒎᮃ࡟ࡵࡌࡣࠋࡓࡋ㠀ᑐ⛠࡟
ࡀ✲◊ᚰ⌮Ꮫⓗ࡞௦⾲ⓗࡍ♧ ᩚ࡚ࡅศ࡟ࡘ4
 ࠋࡓࢀࡉ⌮
 ➨ ࣌ࢫࣟࣉ࡚ࡋ࡜ㄽ⌮࡞௦⾲ⓗࡶ᭱ࠊ࡟1
 ᦆኻᅇ㑊ᛶࠊࡿ࠸࡚ࢀࡽ࡭㏙ࡶㄽ࡛⌮ࢺࢡ
(loss aversion)ࡀ⤂௓ࠋࡓࢀࡉKahneman ࡽ
ࡼ㊊‶ࡿᚓࡽ࠿┈฼ࡢ㢠ྠࡣே㛫ࠊࡣ(1979)
኱࡟࠿ࡿࡣࡀ࠺࡯ࡢ③ⱞࡿࡅཷࡽ࠿ᦆኻࠊࡾ
 ࠋࡓࡋド᫂࡜࠸ࡁ
 ➨ ࣏ࠊࡶࡽ࠿ほⅬࡢ᝟ື (emotion)ࠊ࡟2
࢖࠸ᙉࡾࡼࡀ᪉ࡢࣈ࢕ࢸ࢞ࢿࡾࡼࣈ࢕ࢸࢪ
ࠊࡤ࠼౛ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ♧ࡀ࡜ࡇࡘᣢࢆࢺࢡࣃࣥ
⫯ᐃⓗ࡞᝟ືྰࡾࡼᐃⓗ࡞᝟ື࡟㛵ࡿࡍゝ

ㄒ ࡢ ᪉ ࡀ ከ ࠸ ࡜ ࠸ ࠺ ሗ ࿌ ࡀ ࠶ ࡿ ࠋ
Averill(1980)558ࠊࡣ ಶࡢ᝟ື࡟㛵ࡿࡍゝㄒ
ࣈ࢕ࢸࢪ࣏࠿ࣈ࢕ࢸ࢞ࢿࠊࡋ♧ᥦ࡟⪅㦂⿕ࢆ
࢞ࢿࡀ62%ࠊᯝ⤖ࡢࡑࠋࡓࡏࢃ⾜ࢆᐃุࡢ࠿
࡜ࣈ࢕ࢸ  ࠋࡓࢀࡉศ㢮࡜ࣈ࢕ࢸࢪ࣏ࡀ38%
ࡑࡣಶே࡜ࡿࡍ᥋࡟᝟ሗ࡞ࣈ࢕ࢸ࢞ࢿࠊࡓࡲ
ࡀ࡜ࡇࡿࡍ࡜࠺ࡼࡋ࡟࠿ࡽ᫂ࢆ࡝࡞ཎᅉࡢ
࢞ࢿࡾࡲࡘࠋ(Taylor, 1991) ࡿ࠸࡚ࢀࡽ▱
ࣟࣉ⌮ㄆ▱ฎ࡜ࡿࢀࡉႏ㉳ࡀ᝟ື࡞ࣈ࢕ࢸ
᝟࡞ࣈ࢕ࢸࢪ࣏࡟ࡽࡉࠊࡋάⓎ໬ࡾࡼࡀࢫࢭ
ሗ௨ୖ࡟ᚋ⥆ࡾࡼ࡟ື⾜ࡿࡍᙉࢡࣃࣥ࢖࠸
 ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡽ▱ࡀ࡜ࡇࡘᣢࢆࢺ
 ➨ 3 ࣕࢩ࣮ࢯ࡜ࢺ࣮࣏ࢧ࣭ࣝࣕࢩ࣮ࢯ࡟
୧࡜ࡿࡼ࡟✲◊ࡓࡋẚ㍑ࢆࢺࢡࣜࣇࣥࢥ࣭ࣝ
ᅉࡓࡋ❧⊃ࠊࡶ࡝ࢀࡅ࠸㧗ࡾ࡞࠿ࡣ㛵┦ࡢ⪅
Ꮚ࡛ࢀࡑࡽ࡞ࡐ࡞ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ♧ࡀ࡜ࡇࡿ࠶
ቑศ࡚ࡋᑐ࡟ኚᩘ࣒࢝ࢺ࢘࢔ࡿ࡞␗ࡀࢀࡒ
ጇᙜᛶ (incremental validity)࠸࡚ࡋ♧ࢆ
࣮࣡ࢺࢵࢿ࣭ࣝࣕࢩ࣮ࢯࡓࡲࠋࡿ࠶࡛ࡽ࠿ࡿ
ࡿࡍᐖࢆẼศ࡜ฟ᮶஦࡞ᨭ᥼ⓗ࡚࠸࠾࡟ࢡ
ฟ᮶஦ࡀࡽࡕ࡝ࡢᢚࡘ࠺ഴྥࢆ࡝࡞ண ࡍ
ᙉࡾࡼࡀ⪅๓ࠊࢁࡇ࡜ࡓࡋウ᳨ࢆ࠿࠺࡝࠿ࡿ
Fiore) ࡓࡋ♧ࢆண ຊ࠸  ࠋ(1983 ,ࡽ

➨ 4 ㄢࣉ࣮ࣝࢺࢫࠊࡣࡽPratt(1991)ࠊ࡟
㢟ࡢ✲◊ࡓ࠸⏝ࢆ୰࡛ே㛫ࣈ࢕ࢸࢪ࣏ࡣ࡜
㸦↓ព㆑࡟ⓗື⮬࡟ᛶ≉࡞ࣈ࢕ࢸ࢞ࢿࡾࡼ
ࠋࡓࡋド᫂ࢆ࡜ࡇࡿࡅྥࡾ᣺ࢆὀពࡾࡼ㸧࡟
ᙼࢆ㇟⌧ࡢࡇࡣࡽ⮬ື㆙࿌ᛶ (automatic 
vigilance)࡜࿨ྡࠋࡓࡋ 

ࡀ㇟⌧࡞ࢺࣥࢼ࣑ࢻ࣭ࣈ࢕ࢸ࢞ࢿࡓࡋ࠺ࡇ
࠸࡚ࢀࡽ▱ࡀࡘࡓࡩࡢḟ࡚ࡋ࡜⏤⌮ࡿࡌ⏕
࠸ࡋࡲዲ࡟ᇶᮏⓗࡣ᪥ᖖ⏕άࠊࡣࡘ࡜ࡦࠋࡿ
࠺࠸࡜ࡽ࠿ࡘ❧┠ࡀฟ᮶஦࠸ᝏࠊࡾ࠶࡛ࡢࡶ
ㄝ࡛ࠊࡣࡘ୍࠺ࡶࠋࡿ࠶㐍໬ㄽⓗ࡞どⅬ࡟ᇶ
ࡋὀどࢆ᝟ሗ࡞ࣈ࢕ࢸ࢞ࢿࠊࡾ࠶࡛ࡢࡶࡃ࡙
⬟ྍࡿࢀṧࡁ⏕㸦ࡿ࠶᭷฼࡛࡟㐺ᛂୖࡀ᪉ࡓ
ᛶࡀᙉ࠸㸧࠺࠸࡜ࡽ࠿ㄝ࡛ࠋࡿ࠶ 

 
 ᙧែ㸸Rozinࡢࢫࣥࢼ࣑ࢻ࣭࢕ࢸࣅ࢕ࢸ࢞ࢿ②
࣭࢕ࢸࣅ࢕ࢸ࢞ࢿࠊࡣࡽ(2001) 㸦ᙼࢫࣥࢼ࣑ࢻ
࠸࡛ࢇ࿧࡜ࢫ࢔࢖ࣂ࣭࢕ࢸࣅ࢕ࢸ࢞ࢿࡣࡽ
ࡢḟࢆ㸧ࡿ 4 ᙧែ࡟ศࡣࢀࡇࠋࡓࡅ୙බṇ࡜
බṇࡢ㠀ᑐ⛠ࢆ✲◊ࡢ㐍ࡶ࡛ୖࡃ࠸࡚ࡵ᭷
 ࠋࡿࢀࡽ࠼⪄࡜ࡿ࠶どⅬ࡛࡞┈
 ➨ 1  ຠຊ(negativeࣈ࢕ࢸ࢞ࢿࠊࡣᙧែࡢ
potency)࡛ࠋࡿ࠶ᐈほⓗ࡟ぢ࡚ྠࡌ኱ࡉࡁ 
(magnitude)࡛ṇ㈇ࡿ࡞␗ࡢฟ᮶஦࡟᥋ࡓࡋ
ሙྜࠊ㈇ࡢฟ᮶஦ࡢ᪉ࡀṇࡾࡼࢀࡑࡢᙉ࠸ຠ
ຊ࡜㢧⌧ᛶ (salience)࡚ࢀࡽ࠼⪄࡜ࡍ♧ࢆ
࡟ຠຊࣈ࢕ࢸ࢞ࢿࡀಖ᭷ຠᯝࠊࡤ࠼౛ࠋࡿ࠸
ヱᙜࡶ࡚ࡗ࠶࡛࣒ࢸ࢖࢔ࡌྠࡣࢀࡇࠋࡿࡍே
ᡭᨺࠊࡾࡼ㢠࠺ᨭᡶ࡟ࡵࡓࡿࡍᚓ⋓ࢆ࠿ఱࡣ
➨ࠋࡍ♧ࢆ㇟⌧ࡿࡍᐃ⟭ࡃ㧗ࡾࡼࢆ᪉ࡢ㢠ࡍ
2  ᛴ໙㓄(greaterࡢࡁഴࡢ㈇ࠊࡣᙧែࡢ
steepness of negative gradients)࡛ࠋࡿ࠶
ࡿ࠶ᴫᛕ࡛࠸㏆ࡶ࡟ຠຊࣈ࢕ࢸ࢞ࢿࠊࡣࢀࡇ
ࡍࡰཬ࡟ಶேࡀฟ᮶஦ࡢ㈇࡜ฟ᮶஦ࡢṇࠊࡀ



 

 

ᚰ⌮ⓗຠᯝࢆẚ㍑ࠊ࡜ࡿࡍᚋ⪅ࡢ᪉ࡾࡼࡀᛴ
㏿࡛ᴟ➃࡛ࠋࡿ࠸࡚ࡋ♧ࢆ࡜ࡇࡿ࠶ 
 
③㠀ᑐ⛠ᛶࡢ◊✲᪉ἲ㸸Rozin (2001)ࡣ㠀ᑐ
ࡢḟࢆ᪉ἲࡿࡍ✲◊ࢆ⛠ ➨ࠋࡓࡋ༊ศ࡟ࡘ5
1 ࣈ࢕ࢸࢪ࣏࡞౯➼࡚ࡳ࡟ⓗ⌮≀ࠊࡣ᪉ἲࡢ
ࡢࡶࡿࡍẚ㍑ࢆ㇟஦࡞ࣈ࢕ࢸ࢞ࢿ࡜㇟஦࡞
ࡅཷࡾࡼࢆ㇟஦ࡢࡽࡕ࡝ࠊሙྜࡢࡇࠋࡿ࠶࡛
ධࡓࡗ࠸࡜࠿ࡿ࠶࡛⬟ྍࢀ㉁ၥࢆ⿕㦂⪅࡟
ᢞࠋࡿࡅ࠿ࡆ౛1000ࠊࡤ࠼ ෇࡜ࡢ࠺ࡽࡶࢆኻ
࠶ࡀࢺࢡࣃࣥ࢖ࡾࡼࡀ᪉ࡢࡽࡕ࡝ࡣ࡛ࡢ࠺
 ࠋࡿ࠶᪉ἲ࡛࠺࠸࡜࠿ࡿ
 ➨ ࡳ⤌ࢆ㇟஦࡞౯➼ࡢ㈇࡜ṇࠊࡣ᪉ἲࡢ2
௦ᩘⓗ⥲࿴ࡢࡑࡣホ౯⤊᭱ࠊ࡟ሙྜࡓࡏࢃྜ
᪉ࡢ᝟ሗࣈ࢕ࢸ࢞ࢿࡃ࡞ࡣ࡛ࡢࡿࡍ⮴୍࡟
ࡇ࠺࠸࡜࠸ࡁ኱ࡀᐤ୚ࡢ࡬ホ౯⤊᭱ࡾࡼࡀ
 ࠋࡿ࠶࡛ࡢࡶࡍ♧ࢆ࡜
 ➨ ࢸ࢞ࢿ࡜㇟஦࡞ࣈ࢕ࢸࢪ࣏ࠊࡣ᪉ἲࡢ3
ࡿࡍ࡟࠿ࡽ᫂ࢆ஺஫స⏝ຠᯝࡢ㇟஦࡞ࣈ࢕
่ࣈ࢕ࢸ࢞ࢿ࡜่⃭ࣈ࢕ࢸࢪ࣏ࠋࡿ࠶࡛ࡢࡶ
࡟ࣈ࢕ࢸ࢞ࢿࡾࡼࠊሙྜࡓࢀࡉࢫࢡࢵ࣑ࡀ⃭
 ࠋࡿ࠶࡛࣮ࣥࢱࣃ࠺࠸࡜ࡿ࡞
 ➨ ᑐ࡟ᴫᛕ࡞ࣈ࢕ࢸ࢞ࢿࡿ࠶ࠊࡣ᪉ἲࡢ4
ࡶࡍ♧ࢆ࡜ࡇ࠸࡞ࡋᏑᅾࡀ཯⩏ㄒࡢࡑ࡚ࡋ
Ꮡᅾࡣ཯⩏ㄒࡢ࣐࢘ࣛࢺࠊࡤ࠼౛ࠋࡿ࠶࡛ࡢ
 ࠋࡿࢀࡽ࠼⪄ࡀ࡝࡞࠸࡞ࡋ
 ➨ ࡍ♧ࢆ࠸㐪ࡢண ⓗጇᙜᛶࠊࡣ᪉ἲࡢ5
ド᫂ࢆຠຊࡢ㇟஦ࣈ࢕ࢸ࢞ࢿ࡚ࡗࡼ࡟࡜ࡇ
ᝒ࡜ᛶ᱁࡞ᴦほⓗࠊࡤ࠼౛ࠋࡿ࠶᪉ἲ࡛ࡿࡍ
ほⓗ࡞ᛶ᱁ࢆẚࡓ࡭ሙྜࠊ⑌⑓ᅇ᚟࡟ᑐ࡚ࡋ
๓⪅࡜ᚋ⪅࡚ࡗࡼ࡟ண ຊ࠺࠸࡜ࡿ࡞␗ࡀ
 ࠋࡿ࠶࡛ࢫ࣮ࢣ࡞࠺ࡼ
 
(2) ㉁ၥ⣬ㄪᰝ 
 ᮏ◊✲ࠊࡣ㉁ၥ⣬ࢆ౑⏝ࡓࡋㄪᰝ࡛ࠋࡿ࠶
ᇶᮏⓗୖ࡟グࡢ◊✲᪉ἲ࡛⪃ࠊ࡜ࡿ࠼➨ ࡢ5
᪉ἲࢆᛕ㢌࡚࠸࠾࡟ᐇ᪋ࠋࡿ࠶࡛ࡢࡶࡓࡋ 

Ambroseࠊࡣࡉබṇ࡟ࡵࡌࡣ ໟࡢ(2009)ࡽ
ᣓⓗබṇ࡚࠸⏝ࢆ࣮ࣝࢣࢫ ᐃࠊࡋࡔࡓࠋࡓࡋ
බṇ࡜ࣥࣙࢪ࣮ࣂ୙බṇࡢࣥࣙࢪ࣮ࣂ 2✀㢮
ࡶ㉁ၥ⣬࡚ࡗᚑ࡟༊ศࡢࡇࠊࡋసᡂࢆ 2✀㢮
࣮ࣂබṇࠊࡣࣥࣙࢪ࣮ࣂ୙බṇࠋࡓࡋసᡂࢆ
ࡗࡼ࡟࡜ࡇࡿ࠼㐪࡟୙බṇࢆබṇࡢࣥࣙࢪ
࡚సᡂࡢࡇࠋࡓࡋ 2 ✀㢮ࡢ㉁ၥ⣬࡟ᅇ⟅⪅ࢆ
ࠊࡣࡉ୙බṇ࡜ࡉබṇࠋࡓᙜ࡚ࡾ๭࡟࣒ࢲࣥࣛ
኱Ꮫഃࡢᑐᛂ࡟㛵࡟࠺ࡼࡢ࡝࡚ࡋឤ࠿ࡿࡌ
࢘࢔ࠊ࡟ḟࠋࡓࡋ࠸㢪࠾ࢆ⟆ᙧᘧ࡛ᅇ࠺࠸࡜
ࠊ኱Ꮫ‶㊊ឤࠊ఍ⓗྠ୍ᛶ♫ࠊࡣኚᩘ࣒࢝ࢺ
ᐃ ࡀᏛ⩦ពḧࠊ㐺ᛂࠊࢺ࣓ࣥࢺࢵ࣑ࢥ⧊⤌
ᑐ┦ࡢ┠୙බṇ㡯࡜┠බṇ㡯࡛ࡇࡇࠋࡓࢀࡉ
ⓗ࡞ᙳ㡪ຊ᳨ࢆウࠋࡓࡋ 

ᮾிࡢ 4ᖺไ⚾❧኱Ꮫ࡜໭㝣ᆅ᪉ࡢ▷ᮇ኱
Ꮫࡿࡅ࠾࡟ᚰ⌮Ꮫㅮ⩏୍ࡢ㒊࡚࠸⏝ࢆㄪᰝ
࢚࡚ࡋ࡜♩ㅰࡣ࡚ࡋᑐ࡟⟆ᅇࠋࡓࢀࡉᐇ᪋ࡣ
ⓗ⤊᭱ࠋࡓࢀࡽ࠼୚ࡀࢺࢵࢪࣞࢡ࣭ࣛࢺࢫࢡ
࡟ 274 ᒓᛶࡢ⪅⟆ᅇࠋࡓࢀࡽᚓࡀ⟆ᅇࡽ࠿ྡ
Ꮚ⏨ࠊࡣࣝࣉࣥࢧ⏕኱Ꮫࠊ࡜ࡿ࡭㏙࡚࠸ࡘ࡟

ࡀ 38 ேࠊዪᛶࡀ 89 ே࡛ࠋࡿ࠶▷኱⏕ࣉࣥࢧ
ࡀᛶ⏨ࠊࡣࣝ 14ே࡛ዪᛶࡀ 145 ே࡛ࠋࡓࡗ࠶
㉁ၥ⣬ࠊࡣබṇ‐୙බṇ㡯┠࡟ຍ࡚࠼๓㏙ࡢ
 ࠋࡓࢀࡉᐃ ࡀኚᩘ࣒࢝ࢺ࢘࢔

࣮ࣝࢣࢫ୙බṇࡓࡋసᡂ࡟ࡓ᪂࡟ࡵࡌࡣ
89.ࠊࡀαಀᩘࡀࡿ࠶࡛ ࡢ‽Ỉ࡞⬟ᐜྍཷ࡜
᭷ࡢᗘ⛬ࡿ࠶࡚ࡋ࡜ᑻᗘ࡚ࡗࡼࠋࡓࡋ♧ࢆ್
ຠᛶࠋࡓࢀࡉ♧ࡀ 

ḟࠊ࡟ᡃࠊࡣࠎ㔜ᅇᖐศᯒ࡚࠸⏝ࢆබṇ࡜
୙බṇ࣒࢝ࢺ࢘࢔ࡀኚᩘ࡟ཬࡍࡰᙳ㡪ຊࡢ
ᙉࢆࡉศᯒࠋࡓࡋ⤖ᯝࠊࡣᇶᮏⓗ࡟බṇᑻᗘ
࢝ࢺ࢘࢔ࡢ࡚࡭ࡍࡶࡾࡼ୙බṇᑻᗘࡀ᪉ࡢ
ࡇ㸦ࡓࡋ♧ࢆࢬ࢖ࢧຠᯝ࠸ᙉ࡚ࡋᑐ࡟ኚᩘ࣒
 ࠋ㸧ุ᩿࡚࠸ᇶ࡙࡟್ࡢᶆ‽೫ᅇᖐࡣࢀ

⥆ᡭࠊබṇࡢබṇせᅉ㸦⤖ᯝࡢಶู࡟ࡽࡉ
⯡඲ࡀᑐேⓗබṇ㸧ࠊ᝟ሗⓗබṇࠊⓗබṇࡁ
ⓗබṇ࡟୚ࡿ࠼ᙳ㡪ຊࡶ࡚࠸ࡘ࡟┦㛵ศᯒ
ⓗࡁ⥆ᡭ࡜බṇࡢᯝ⤖ࠊᯝ⤖ࡢࡑࠋࡓࡗ⾜ࢆ
බṇ࡟㛵ࠊࡤ࠼࠸࡚ࡋ୙බṇࡾࡼ࣮ࣝࢣࢫබ
ṇࡀ࠺࡯ࡢ࣮ࣝࢣࢫ඲⯡ⓗබṇ▱ぬ࡟ཬࡰ
ࠊࡣ࡚ࡋ㛵࡟᝟ሗⓗබṇࠊ࠸ࡁ኱ࡀຠᯝ㔞ࡍ
୧⪅ࡢ㛫࡛኱࡞ࡁ㐪ࠊࡃ࡞ࡣ࠸ᑐேⓗබṇ࡟
㛵ࠊࡣ࡚ࡋබṇࡾࡼ࣮ࣝࢣࢫ୙බṇ࣮ࣝࢣࢫ
ࡍ♧ࢆ㛵㐃ᛶ࠸ᙉࡾࡼ࡟඲⯡ⓗබṇࡀ᪉ࡢ
ഴྥࡀ♧၀ࠋࡓࢀࡉ 

௨ୖࡢ⤖ᯝࡽ࠿ᮏ◊✲ࡢ▱ぢࡢ⤖ㄽࡘ࡟
⊃ࡣ࡜࣮ࣝࢣࢫබṇࠊ࡟୍➨ࠊ࡜ࡿ࡭㏙࡚࠸
ࡀᛶ⬟ྍࡿࡁᵓ⠏࡛ࢆ࣮ࣝࢣࢫ୙බṇ࡟❧
♧၀ࠊ࡜ࡇࡿࢀࡉ➨஧ࠊ࡟ᮏ◊✲࡛ ᐃࡓࡋ
ኚᩘ࣒࢝ࢺ࢘࢔࡞ࣈ࢕ࢸࢪ࣏ࡢᚑ᮶࡞࠺ࡼ
 ணࡢࡉබṇࡃ࡞ࡣ࡛ࡉ୙බṇࠊࡣ࡚ࡋᑐ࡟
ຊࡢ᪉ࡀᙉࡣࢀࡇࠋࡓࡗ࠿◊✲ᑐ㇟⪅ࡀ኱Ꮫ
ฎ㐝ࡿࡍ㛵࡟බṇ࡜࡜ࡇ࠺࠸࡜ࡓࡗ࠶࡛⏕
㛵㐃ࡀ࡜ࡇ࠺࠸࡜኱Ꮫ⏕άࠊࡀሙ㠃ࡿࡡᑜࢆ
ሙሙ㠃࡛⫋ࡾࡲࡘࠋࡿࢀࡽ࠼⪄ࡶ࡜ࡿ࠸࡚ࡋ
ࡓࡗ࠿ᙉ࡟ࡽࡉࡣ༳㇟ᗘࡢࡉ୙බṇࡤࢀ࠶
཯࡟ኚᩘ࣒࢝ࢺ࢘࢔ࠊࡓࡲࠋࡿࢀࡽ࠼⪄ࡶ࡜
ࡋ௬ᐃࢆኚᩘࣈ࢕ࢸ࢞ࢿ࡞࠺ࡼࡢື⾜⧊⤌
ࢀࡉぢฟࡃᙉࡾࡼࡀ㛵㐃ࡢࡉ୙බṇࠊሙྜࡓ
බྛ࡜඲⯡ⓗබṇࠊ࡟୕➨ࠋ࠸࡞ࢀࡋࡶ࠿ࡓ
ṇḟඖࡢ┦㛵ࢆẚ㍑ࡓࡋሙྜࠊᑐேⓗ࡞ḟඖ
㛫ࡢࡉ୙බṇࡾࡼࡉබṇࠊ࡜ࡿࡳ࡚ࡋ㝈ᐃ࡟
࡛㛵㐃࡟㐪ࡣ࠸ࡿ࠶࠸࡞ࡀ࠸㛵㐃ࡀᙉ࡜࠸
Ⅼࡢࡇࠋࡿ࠶Ⅼ࡛࠸῝࿡⯆࡚ࡵᴟࡣᯝ⤖࠺࠸
῝ࢆ㆟ㄽ࡟㦂ⓗ⤒ࠊㄽⓗ⌮࡟ࡽࡉࡣ࡚࠸ࡘ࡟
 ࠋࡿࢀࢃᛮ࡜ࡿ࠶ࡀవᆅࡃ࠸࡚ࡵ
 
 ᐇ㦂࢜ࣜࢼࢩ (3)
 ᮏ◊✲ࠊࡣ㉁ၥ⣬ࢆ฼⏝࢜ࣜࢼࢩࡓࡋᐇ㦂
࠶࡛ࡘࡓࡩࡢ௨ୗࡣせᅉࡓࢀࡉస᧯ࠋࡿ࠶࡛
࣑࣮ࣥࣞࣇᶆ┠࡜බṇ㸦බṇ㸭୙බṇ㸧ࠋࡿ
ࡕ࡝ࠋࡿ࠶㸧࡛ࣈ࢕ࢸ࢞ࢿ㸭ࣈ࢕ࢸࢪ࣏㸦ࢢ
࡜ࢢ࣑࣮ࣥࣞࣇࠋࡿ࠶㦂⪅㛫࡛⿕ࡶせᅉࡢࡽ
࡟᪉ࢀࡉࡢ♧ᥦࡀุ᩿ࡿࡍᑐ࡟ㄽ㢟ࡿ࠶ࠊࡣ
ࠊࡣ࡟ࢢ࣑࣮ࣥࣞࣇࠋࡍ♧ࢆഴྥࡿ࡞␗࡚ࡗࡼ
ࣇᛶ≉ࠊࢢ࣑࣮ࣥࣞࣇ࣭ࢫ࢖ࣙࢳ࣭࣮࢟ࢫࣜ
ࡢࢢ࣑࣮ࣥࣞࣇᶆ┠ࠊࢢ࣑࣮ࣥࣞ 3 ✀㢮࠶ࡀ



 

 

ࢆࢢ࣑࣮ࣥࣞࣇᶆ┠ࡶ୰࡛ࡢࡇࠊࡣࠎᡃࠋࡿ
ࡢ୍ྠࠊࡣ࡜ࢢ࣑࣮ࣥࣞࣇᶆ┠ࠋࡓࡆୖࡾྲྀ
᝟ሗ࡟ࣈ࢕ࢸࢪ࣏ࡀᥦ♧࢕ࢸ࢞ࢿࠊ࠿ࡿࢀࡉ
࢞ࢿ࡚ࡋࡑࠋࡍ♧ࢆ࠸㐪ࡢ࠿ࡿࢀࡉ♧ᥦ࡟ࣈ
ࡀㄝᚓຠᯝࡾࡼ࡟ሙྜࡓࢀࡉ♧ᥦ࡟ࣈ࢕ࢸ
㧗ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ♧ࡀ࡜ࡇ࠸౛ࠊࡤ࠼ஙࡢࢇࡀ
⮬୺᳨デࠊࡀ࠺࡯ࡓࡅཷࢆ἞⒵⋡ࡢ㧗ึ࠸ᮇ
㸧⌧⾲ࣈ࢕ࢸࢪ࣏㸦ࡿࡵ㧗ࢆ⋠☜Ⓨぢࡢࢇࡀ
ࡢ⋠἞⒵࡜࠸࡞ࡅཷࢆ୺᳨デ⮬ࡢࢇࡀங࡜
㧗ึ࠸ᮇࡢࢇࡀⓎぢ☜⋡ࢆపࡿࡵ㸦࢕ࢸ࢞ࢿ
࠺࠸࡜㸧⌧⾲ࣈ ࡇࠋࡿࢀࡽ࠼⪄ࡀ࣮ࣥࢱࣃ2
࠸㧗ࡀㄝᚓຠᯝࡀ࠺࡯ࡢ⪅ᚋࠊࡤ࠼࠸౛࡛ࡢ
 ࠋࡿ࠶࡛ࡢࡶ࠺࠸࡜
 ᮏ◊✲ࠊࡣ᥇⏝ࠊ⑓㝔ࠊᡂ⦼ホ౯ࡢ 3ሙ㠃
ぢࡀᯝ⤖࡞⬟ゎ㔘ྍࡣ࡛ࡇࡇࠋࡓࡆୖࡾྲྀࢆ
ฟࡓࢀࡉᡂ⦼ホ౯ሙ㠃࡚࠸ࡘ࡟⤂௓ࠋࡿࡍ⿕
㦂⪅ࠊࡣᚰ⌮Ꮫࡢㅮ⩏ཷࢆㅮཷࡿ࠸࡚ࡋㅮ⪅
ࡣࠋࡓࡗࡽࡶ࡛ࢇㄞࢆ࢜ࣜࢼࢩࡢሙ㠃࠺࠸࡜
ࢸࢫࢩᡂ⦼ホ౯ࡢ⩏ㅮࡢࡑࠊࡣࡉබṇ࡟ࡵࡌ
ほⅬ࠺࠸࡜࠿࠺࡝࠿ࡢࡶࡃᇶ࡙࡟‽ᇶࡀ࣒
ᖹᖖࠊ࡟ḟࠋࡓࢀࡉస᧯ࡀⓗබṇࡁ⥆ᡭࡽ࠿
ホ౯ࡸᮇᮎヨ㦂࡟ຍࢫࢼ࣮࡚࣎࠼ㄢ㢟ࡀ୚
࡜ࡿࡍㅮཷࢆࢀࡇࠊࡀࡿࢀࡽ࠼ ࡛⋠☜ࡢ80%
ᡂ⦼࠿ࡿࡍࣉࢵ࢔ࡀ㸦ࣈ࢕ࢸࢪ࣏⾲⌧㸧20%ࠊ
⾲ࣈ࢕ࢸ࢞ࢿ㸦࠿ࡿࡍࣥ࢘ࢲࡀ⦼ᡂ࡛⋠☜ࡢ
⌧㸧࠺࠸࡜᪉ἲࡀࢢ࣑࣮ࣥࣞࣇ࡚ࡗࡼ࡟᧯స
 ࠋࡓࢀࡉ
 ᮾிࡢ 4ᖺไ⚾❧኱Ꮫࡿࡅ࠾࡟⤒ႠᏛࡢㅮ
ࢀࡉᐇ᪋ࡣᐇ㦂࢜ࣜࢼࢩ࡚࠸⏝ࢆ㒊୍ࡢ⩏
࣭ࣛࢺࢫࢡ࢚࡚ࡋ࡜♩ㅰࡣ࡚ࡋᑐ࡟⟆ᅇࠋࡓ
123ࠋࡓࢀࡽ࠼୚ࡀࢺࢵࢪࣞࢡ ࡀ⟆ᅇࡽ࠿ྡ
ᚓࠋࡓࢀࡽ 
 ศᩓศᯒࡿࡼ࡟ศᯒࡢ⤖ᯝࠊබṇ࣮ࣞࣇ࡜
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