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研究成果の概要（和文）：２段階データ包絡法を用いて、ローン効率性をローン貸出効率性とローン収益性に分
解し、ローン効率性モデルを開発した。本モデルでは、各金融機関に対して、ベンチマーク企業が持つ指標から
の乖離率を計算し、デンマーク金融市場内におけるローン効率性マップを開発した。リーマンショック後におけ
る金融業界の統廃合との関係性を考察したところ、更なる収益性を改善する目的で、隣接あるいは地域内の収益
性では劣るが融資効率が高い銀行を買収しとこと、破綻した企業の多くは、ローン貸出効率性、収益性の管理が
不十分であるという特徴を持っている。信用力が弱い金融機関の金融危機中の金融機関のデフォルトの確率が高
いことが確認できる。

研究成果の概要（英文）：A loan efficiency model was developed by decomposing loan efficiency into 
loan lending efficiency and loan profitability using a two-step data enveloping analysis. In this 
model,the distance of each financial institution  from the benchmark firm(s) was calculated and a 
loan efficiency map within the Danish financial market was developed. When considering the 
relationship with the consolidation and abolition of the financial industry after the Lehman 
Brothers shock, we obsered two obserbations. First, in order to further improve profitability, the 
acquiring bank acquired the bank(s) with poor profitability but high loan efficiency in neighboring 
or local areas. Second, Many consolidated banks were characterized by inadequate management of loan 
lending efficiency and profitability. It can be confirmed that the probability of default of 
financial institutions during the financial crisis with weak creditworthiness is high.

研究分野： 金融システム

キーワード： データ包絡法　デンマーク　金融機関　業界再編　ローン効率性モデル

  １版

令和

研究成果の学術的意義や社会的意義
ローン貸出効率性と収益性に関する研究は多く存在し、本研究もローン効率性を①ローン効率（融資額／/預
金）と②収益性（純金利収入／融資額）の2つの要素に分解してモデル開発を目指した。ただし、これまでの研
究では、これらの側面を同時に考慮したローン効率性については研究されていない。また、個別金融機関の比較
に導いた研究はされていない。完全に独立したモデルでは、ローン貸出効率性と収益性が一貫したプロセスで処
理されていないため、実際の業務との乖離は避けらない。この研究では、対象金融機関の相対的ローン効率の決
定要因を同時に測定するモデルの開発を考えた。

※科研費による研究は、研究者の自覚と責任において実施するものです。そのため、研究の実施や研究成果の公表等に
ついては、国の要請等に基づくものではなく、その研究成果に関する見解や責任は、研究者個人に帰属します。



様 式 Ｃ－１９、Ｆ－１９－１、Ｚ－１９（共通） 
 
 
題名 デンマークにおける地方金融機関のローン業務効率性ベンチマーキング手法の開発 
 
１．研究開始当初の背景 
デンマークの金融セクターは、欧州でも比較的大きな金融市場となっており、金融機関が細分化
されていることがデンマーク金融システムの特徴である。1990 年代後半の規制緩和やグローバ
リゼーションおよびその他の技術的改善等により、EU-28 内での金融機関は 2008 年には 8、
525 金融機関があったが、2017 年には 6、250 までに減少した。一方、デンマークにおける業
界再編は 2000 年前半より始まっており、2014 年から 2019 年にかけて、中規模の金融機関の総
数 51 機関から 19 機関が減少している。特に、リーマンショックによる金融危機の影響により、
不動産市場は混乱を招き、複数の機関が多くの不良債権を抱え、業界再編につながった。 
 
２．研究の目的 
ローン貸出効率性と収益性に関する研究は多く存在し、本研究もローン効率性を①ローン効率
（融資額／/預金）と②収益性（純金利収入／融資額）の 2 つの要素に分解してモデル開発を目
指した。ただし、これまでの研究では、これらの側面を同時に考慮したローン効率性については
研究されていない。また、個別金融機関の比較に導いた研究はされていない。完全に独立したモ
デルでは、ローン貸出効率性と収益性が一貫したプロセスで処理されていないため、実際の業務
との乖離は避けらない。この研究では、対象金融機関の相対的ローン効率の決定要因を同時に測
定するモデルの開発を考えた。 
したがって、本研究の目的は、2 段階データ包絡法を用いて、ローン貸出効率と収益性を、互い
に独立かつ連続したプロセスとしてとらえ、金融機関のローンの効率を評価することである。モ
デルの出力値としては、各金融機関の融資効率と収益性のベンチマークからの相対的な距離で
ある。このモデルを利用することで、個々の金融機関のローン効率を多面的に分析することで、
経営陣がローン創出戦略を改善できることになることを期待している。また、デンマークにおけ
る、業界再編の要因として、新たな視点を提供することになることも期待している。 
 
３．研究の方法 
データ包絡法は線形計画法に基づいており、相対的なパフォーマンスを評価する（Charnes、
Cooper、Rhodes, 1978)。データ包絡法は銀行業務の効率性に関する研究に広く適用されている
(Loukoianova、2008)。本研究では、研究開発生産性モデル (Shimura et al. 2014)のモデルが
ベースとし、銀行業界の特性を取り入れながら、各銀行のローン効率を各金融機関レベルで把握
が可能なモデルを目指している。すなわち、銀行の預金をローンに変換する能力 (ローン効率) 
とローンから利益を得る能力 (ローン収益性)の両方について、効率フロンティアを構築し、各
金融機関の効率フロンティアからの距離を測定している。この方法により、各金融機関のローン
効率を業界全体と比較し、企業行動を調査することが可能となる。 
 
４．研究成果 
本研究では、２段階データ包絡法を用いて、ローン効率性をローン貸出効率性とローン収益性に
分解しつつ、統合的なローン効率性モデルを開発した（図１）。本モデルでは、ベンチマーキン
グ手法を用いており、各金融機関に対して、ベンチマーク企業が持つ指標からの乖離率を計算し、
デンマーク金融市場内におけるローン効率性マップを開発した（図 2）。このローン効率性マッ
プから、リーマンショック以降の業界の統廃合との関係性について、考察を加えた。 
ローン効率性モデルを用いて、各金融機関の 2012 年から２０１５年までのローン効率性を計算
した（表１）。これらの数値とリーマンショック後における金融業界の統廃合との関係性を考察
したところ、２つのことが確認できた。ひとつは、更なる収益性を改善する目的で、隣接あるい
は地域内の収益性では劣るが融資効率が高い銀行を買収している。ふたつは、破綻した企業の多
くは、ローン貸出効率性、収益性の管理が不十分であるという特徴を持っている。このことは、
信用力が弱い金融機関の金融危機中の金融機関のデフォルトの確率が高いことを説明したとい
えよう。 
今後の研究課題としては、COVID-19 以降、デンマークでは不動産価格の上昇が観測されており、
デンマークにおけるローン効率性の現状分析、本研究で解明されたリスク管理を含めて経年的
な変化についての研究が挙げられる。また、ローン効率性モデルを国内地方銀行に当てはめた場
合に考察が考えられる。 
 
 
 
 
 
 



図１ ローン効率性モデル式 

 
 

図２ ローン効率性マップの概念図 

 
 

  



表１ 2021 年から 2015 年の金融機関のローン効率性の値 

 
 

Lending
Efficiency

Profitability Region
Lending
Efficiency

Profitability Region
Lending
Efficiency

Profitability Region
Lending
Efficiency

Profitability Region
Lending
Efficiency

Profitability Region

Aarhus Lokalbank Aktieselskab 1.000 4.124 2
Amagerbanken af 2011 A/S 1.000 1.154 2
Andelskassen Fælleskassen 0.772 10.313 4 1.000 1.725 2 1.000 1.756 2
Balling, Sparekassen 1.000 7.665 2 0.596 9.265 4 1.000 2.111 2 1.000 1.845 2 1.000 1.395 2
Bank Dnb Nord A/S 1.000 3.417 2
Banque Internationale à Luxembourg Bank Danmark A/S 1.000 9.077 2
Basisbank A/S 1.000 4.851 2 0.138 1.854 4 1.000 1.462 2 1.000 1.330 2 0.838 1.000 3
Borbjerg Sparekasse 1.000 4.740 2 1.000 1.309 2
Bredebro, Sparekassen 0.967 6.179 4 0.340 5.243 4 1.000 2.004 2 1.000 1.903 2 1.000 1.827 2
BRFbank a/s 1.000 3.496 2 1.000 4.035 2 1.000 2.923 2 1.000 2.685 2
Broager Sparekasse 0.722 3.207 4 0.255 3.273 4 1.000 1.441 2 1.000 1.444 2 1.000 1.704 2
Coop Bank A/S 1.000 2.738 2
Cantobank A/S 1.000 15.871 2 1.000 1.000 1
Carnegie Bank A/S 1.000 17.231 2 1.000 67.109 2
Danske Andelskassers Bank A/S 1.000 1.000 1 1.000 1.345 2 0.744 1.000 3
Den Jyske Sparekasse 0.610 1.000 3 1.000 1.000 1 1.000 1.586 2
DiBa Bank A/S 0.206 1.206 4 0.077 1.263 4
Djursland, Sparekassen 0.843 5.008 4 0.314 4.187 4 1.000 1.686 2 1.000 1.609 2 1.000 1.893 2
Djurslands Bank A/S 0.217 1.215 4 0.079 1.151 4 1.000 1.607 2 1.000 1.549 2 1.000 1.567 2
Dragsholm Sparekasse 1.000 8.385 2 1.000 8.150 2 1.000 2.434 2 1.000 2.512 2 1.000 3.515 2
Dronninglund Sparekasse 0.379 2.152 4 0.133 2.086 4 1.000 1.476 2 1.000 1.639 2 0.891 1.692 4
Fælleskassen, Andelskasse 1.000 5.926 2
Fanefjord Sparekasse 1.000 9.334 2
Fanø Sparekasse 1.000 8.126 2 0.858 14.641 4 1.000 2.709 2 1.000 2.446 2
Farsø, Sparekassen 0.276 2.046 4
Fjordbank Mors af 2011 A/S 1.000 3.867 2 0.189 3.617 4
Folkesparekassen 1.000 8.116 2 0.709 11.137 4 1.000 2.157 2 1.000 1.889 2 1.000 1.328 2
Frørup Andelskasse 1.000 8.211 2 1.000 10.871 2 1.000 3.635 2 1.000 3.499 2 1.000 2.964 2
Frøs Herreds Sparekasse 0.204 1.463 4 0.067 1.174 4 1.000 1.763 2 1.000 1.839 2 1.000 1.739 2
Frøslev-Mollerup Sparekasse 1.000 9.637 2 1.000 10.193 2 1.000 2.429 2 1.000 2.074 2 1.000 1.606 2
FS Bank A/S 1.000 3.875 2 1.000 1.315 2 1.000 1.723 2 0.629 1.176 4
Fynske Bank A/S 1.000 2.872 2 1.000 1.902 2 1.000 1.747 2
Grønlandsbanken, Aktieselskab 0.205 1.200 4 0.075 1.040 4 1.000 1.439 2 1.000 1.242 2 0.608 1.000 3
Hals Sparekasse 1.000 9.141 2 1.000 14.981 2 1.000 4.095 2 1.000 3.535 2
Himmerland, Sparekassen 0.490 1.000 3 0.425 1.000 3
Hobro, Sparekassen 0.229 1.412 4 0.084 1.187 4 1.000 1.575 2
Hvetbo, Sparekassen 0.583 3.514 4
Hvidbjerg Bank, Aktieselskab 1.000 4.996 2 0.388 4.829 4 1.000 1.424 2 1.000 1.674 2 1.000 1.531 2
Jutlander Bank A/S 1.000 1.543 2
Klim Sparekasse 1.000 10.107 2 1.000 18.202 2 1.000 2.303 2 1.000 2.496 2
Københavns Andelskasse 1.000 2.770 2
Kongsted Sparekasse 1.000 11.257 2 1.000 16.547 2
Kreditbanken A/S 0.487 2.115 4 0.169 1.918 4 1.000 1.358 2 1.000 1.389 2 0.785 1.500 4
Lægernes Pensionsbank A/S 1.000 5.973 2 1.000 5.092 2 1.000 4.686 2 1.000 4.838 2 1.000 4.205 2
Lån & Spar Bank A/S 0.530 1.000 3 0.596 1.000 3 0.747 1.355 4 0.713 1.214 2 1.000 2.569 2
Langå Sparekasse 1.000 7.709 2 1.000 10.349 2 1.000 2.666 2 1.000 2.422 4
Limfjorden, Sparekassen 0.736 5.019 4
Lolland, Sparekassen 0.773 1.624 4
Lollands Bank, Aktieselskabet 0.573 2.934 4 0.204 2.670 4 1.000 2.287 2 1.000 1.416 2 0.722 1.430 4
Max Bank af 2011 A/S 1.000 6.097 2
Merkur, Den Almennyttige Andelskasse 0.473 3.164 4 0.156 2.643 4 1.000 1.982 2 1.000 1.938 2 1.000 2.202 2
Middelfart Sparekasse 0.204 1.000 3 0.062 1.003 4 1.000 1.382 2 1.000 1.434 2 0.758 1.000 3
Møns Bank, A/S 0.724 3.266 4 0.224 2.602 4 1.000 1.368 2 1.000 1.415 2 0.918 1.866 4
Nordfyns Bank, Aktieselskabet 0.430 2.896 4 0.145 2.356 4 1.000 1.762 2 1.000 1.701 2 1.000 2.061 2
Nordjyske Bank A/S 0.758 1.000 3 0.641 1.000 3 1.000 1.225 2 1.000 1.182 2 1.000 1.000 1
Nørresundby Bank, A/S 0.469 1.000 3 0.357 1.000 3 1.000 1.555 2 1.000 1.561 2
Sparekassen for Nr. Nebel og Omegn 1.000 4.240 2 1.000 4.320 2 1.000 2.867 2 1.000 2.489 2 1.000 2.757 2
Østjydsk Bank A/S 0.292 1.000 3 0.100 1.000 3 1.000 1.339 2 1.000 1.587 2 0.668 1.465 4
Østjylland, Sparekassen 0.194 1.145 4
Pen-Sam Bank A/S 0.409 2.942 4 0.158 2.978 4 1.000 2.110 2 1.000 1.546 2 1.000 1.927 2
Rise Spare- og Lånekasse 1.000 7.971 2 0.733 12.315 4 1.000 2.337 2 1.000 2.296 2 1.000 1.125 2
Rønde og Omegns Sparekasse 1.000 9.623 2 1.000 21.437 2 1.000 2.884 2 1.000 2.755 2 1.000 2.032 2
Salling Bank A/S 0.383 2.795 4 1.000 3.328 2 1.000 1.689 2 1.000 1.592 2 0.696 1.334 4
Saxo Privatbank A/S 1.000 4.230 2 1.000 4.617 2 1.000 3.077 2 1.000 2.648 2 1.000 2.220 2
Skals, Sparekassen i 0.570 3.573 4
Skandinaviska Enskilda Banken A/S 1.000 9.488 2
Skjern Bank, Aktieselskabet 0.219 1.400 4 0.828 2.304 4 1.000 1.815 2 1.000 1.936 2 1.000 1.655 2
Slagelse, Andelskassen J.A.K. 1.000 7.717 2 1.000 14.119 2 1.000 1.555 2 1.000 1.882 2
Sønderhå-Hørsted Sparekasse 1.000 9.822 2 1.000 17.148 2 1.000 2.617 2 1.000 2.344 2
Spar Salling Sparekasse 1.000 5.025 2
Svendborg Sparekasse A/S 0.377 2.251 4
Faaborg A/S, Sparekassen 0.191 1.053 4 0.836 2.050 4 1.000 2.043 2
Sparekassen Thy 0.193 1.267 4 0.064 1.054 4 1.000 1.493 2 1.000 1.441 2 0.558 1.000 3
Tønder Bank A/S 0.418 2.000 4
Totalbanken A/S 0.407 2.533 4 0.159 3.014 4 1.000 1.947 2 1.000 1.776 2 0.963 1.933 4
Vendsyssel, Sparekassen 0.659 1.000 3 0.874 1.000 3 1.000 1.000 1 1.000 1.000 1
Svendborg Sparekasse A/S 0.131 2.172 4
Vestfyns Bank A/S 0.544 3.298 4 0.181 3.045 4
Vinderup Bank, A/S     1.000 9.539 2
Vorbasse-Hejnsvig Sparekasse 0.815 4.164 4 0.298 4.271 4 1.000 1.680 2 1.000 1.672 2
Vordingborg Bank A/S 0.887 3.809 4 0.298 3.503 4

2011 2012 2013 2014 2015
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