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１．研究計画の概要 
 本研究では、中国における企業のロジステ
ィクスシステムのあり方を、中国物流産業の
進化との関わりのなかで検討し、現状の課題
を解明するとともに、新興市場で採るべきロ
ジスティクス戦略を提示したい。とりわけ、
現地市場向けの販売拡大を狙う日系企業の
ロジスティクス取り組みと、物流産業の成長
によってもたらされた影響に注目し、企業内
部におけるロジスティクス・マネジメント体
制の構築、サプライチェーン全体におけるロ
ジスティクス活動の統合、物流専門業者の選
定・育成とそれらとの提携、物流専門業者の
事業展開と能力獲得などの諸問題について、
多角的な実証研究から深く検討し、そのうえ
で日本企業の中国市場への事業展開に求め
られるロジスティクス戦略のあり方を探り
たい。 
 
２．研究の進捗状況 
(1) 本研究は概ね順調に進行している。平成
20 年に研究協力者と連携しながら中国日系
企業のロジスティクスシステム実態に関す
る 2 回目のアンケート調査を実施した。調査
の結果を 1 回目（平成 18 年実施）と比較す
ることにより、日系企業のロジスティクスシ
ステムを構成する諸要素およびシステムの
パフォーマンスの変化ぶりを定量的に把握
することができた（雑誌論文⑧、⑨）。 
(2) アンケート調査の結果を踏まえて、一部
の回答企業の物流担当者を集めワークショ
ップを開催し、グループインタビューを実施
した。さらに関連の文献や統計データと突き

合わせながら、システムの変化をもたらす諸
要因を析出し、要因間の関係に検討加える作
業を進めている最中である。 
(3) 中国物流産業の高度化について体系的
な調査研究を進めてきた。具体的には、イン
フラ整備と基礎的能力の増強（雑誌論文⑪）、
鉄道貨物輸送の高度化（雑誌論文③）、港湾
物流の進化（雑誌論文①）、内陸地域におけ
る国際物流（雑誌論文④）、陸運サービスの
高度化（雑誌論文⑬）などの課題を取り上げ
て、ケーススタディを中心にそれらの実態と
荷主企業のロジスティクスへの影響を考察
した。 
(4) また、踏み込んだフィールド調査に基づ
いて、日系自動車企業のロジスティクス戦略
とロジスティクスシステム構築に関する研
究を進めている。新興市場における日本企業
のロジスティクス戦略論に寄与する研究の
蓄積を目指して、論文にまとめている最中で
ある。（雑誌論文⑦、学会発表①、②、③、
④） 
(5) さらに、日系小売企業や中国現地系のケ
ーススタディ（雑誌論文⑤、②、①、⑫）、
現地市場向けの販売拡大とサプライチェー
ン全体におけるロジスティクス活動の統合
（雑誌論文⑥）などの研究を進めてきた。 
 
３．現在までの達成度 
 ほぼ計画通りの達成を果たしており、目標
の８割まで進めてきたと考える。 
 
４．今後の研究の推進方策 
 平成 23 年は最終年度であり、本研究の総
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仕上げの段階と位置付ける。これまでの調査
で相当な量にのぼるファーストハンド資料
を蓄積している。これらの資料を丹念に整理
し、吟味したうえ、 
５. 代表的な研究成果 
（研究代表者、研究分担者及び連携研究者に
は下線） 
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