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研究成果の概要（和文）：本研究は、日本企業の現場が、これまでどのような経路で能力構築努力を積み重ね、
厳しいグローバル競争の中で存続してきたかについて、産業現場視点の「工場史」という分析枠組・基本概念を
用いつつ、歴史的・実証的な検討を行った。とりわけ、こういった工場史研究をひとつの分野として確立するた
めに、フィールドノートや現場資料などのアーカイブをつくり、今後の多くの研究者のための基盤づくりを行っ
た。

研究成果の概要（英文）：How have Japanese firms attempted to build their strengths while overcoming 
their weaknesses in order to survive in a global competitive landscape? To answer this question, we 
employed the “factory history framework” to conduct a historical and empirical analysis of field 
(genba) realities on the industry-level. Notably, in order to establish factory history research as 
an indispensable research field, we archived our research documents, including field notes and data 
and resources of actual factories. We hope that this may serve as the foundation on which future 
researchers may build upon.

研究分野：経営組織
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研究成果の学術的意義や社会的意義
日本企業現場が、逆境下においてどのような行動を選択し、結果としていかにして存続あるいは消滅したかを、
現場史の観点から分析した本研究は全く新しい試みである。とりわけ、本研究で新たに蓄積してきた日本企業現
場に関する工場史研究とフィールドノートや現場資料などのアーカイブを構築することで、学術的貢献のみなら
ず、今後の多くの研究者のための社会的基盤づくりを行ったことに社会的意義が大きい。

※科研費による研究は、研究者の自覚と責任において実施するものです。そのため、研究の実施や研究成果の公表等に
ついては、国の要請等に基づくものではなく、その研究成果に関する見解や責任は、研究者個人に帰属されます。
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１．研究開始当初の背景 

 

研究代表者らは、国内外数千以上の現場を調査研究しながら、分析単位として「工場」などの
現場に着目することの重要性に気づいた。我々自身の研究も、その他多くの関連研究も、経営
学研究の分析単位は企業であることが多い。また、経営史など歴史分野でも、社史など特定企
業の歴史分析は分厚い蓄積があるが、特定の現場に焦点を当てたものは少ない。 

しかし、我々が観察したいくつかの工場は、工場が自ら意思をもって行動しており、意思決定
主体としての工場であった。売却などで親企業が変わっても、現場の工場は継続的な存在とし
て、多くの人員が継続され、その現場力を磨いて継続している例は多い。企業レベルでは、事
業のリストラや M&A として観察される現象も、工場レベルでは異なった見え方となる。分析
単位を企業にしていたのでは、そのような現場の継続的な能力構築の姿を明らかにすることは
できない。 そこで我々は、分析単位を工場という現場に絞って研究を進めることにした。 

 

２．研究の目的 

 

本研究は、日本企業、とりわけ貿易財企業の国内外の現場が、これまでどのような経路で能力
構築努力を積み重ね、厳しいグローバル競争の中で存続してきたかについて、産業現場視点の
「工場史」および「グローバル能力構築競争」という分析枠組・基本概念を用いつつ、歴史的・
実証的な検討を加えることを主たる目的とする。ここで能力構築競争とは、企業に属する個々
の現場が、現場レベルの組織能力や競争力(物的生産性、製造品質、リードタイムなど)を高め
ることによって自らの存続、利益貢献、雇用維持などの目標を達成しようと切磋琢磨する産業
現象を指 す。また、こういった工場史研究をひとつの分野として確立するために、フィールド
ノートや現 場資料などのアーカイブをつくり、今後の多くの研究者のための基盤とすることで
ある。 

 

３．研究の方法 

 

本研究プロジェクトは①文献・資料の収集・調査②企業 OB も含めたヒアリング③企業の工場及
び本社・事業部等の実地調査④企業・工場での調査ノート・収集資料等の社会的共有化を 4本
柱とした。以上のうち①～③は産業別に【1】重機械班、【2】電子・電機班、【3】素材班を組織
して実施した。歴史的分析を行うため事前の文献・資料の探索、収集、分析を重視しながら国
内・海外 の生産現場に関する現状分析や現地ヒアリングを並行的に進めた。④は【4】アーカ
イブ班を組織して進めた。【1】【2】【3】班メンバー所蔵の企業資料の目録作成とデジタル化を
行い資料目録のWeb一般公開及びデジタル化資料の可能な限りでのWeb 一般公開の準備を行っ
てきた。 
 
４．研究成果 
 
平成 27 年度は、本研究の目的に基づき、文献・資料の収集・調査を行いつつ、企業 OB も含め
たヒアリングと企業の工場及び本社・事業部等の実地調査を行った。具体的に、企業の工場及
び本社・事業部等の実地調査を重機械班（自動車・一般機械産業班中心）は 18 回、電子・電機
班は 24 回、素材班は 12 回行った。 
平成 28 年度は、本研究の目的に基づき、国内および海外の現場を訪問し、企業 OB も含めたヒ
アリングと企業の工場及び本社・事業部等の実地調査を行いつつ、研究の中間成果を発信し始
めた。具体的に、企業の工場及び本社・事業部等の実地調査を重機械班（自動車・一般機械産
業班中心）は 17 回、電子・電機班は 27 回、素材班は 13 回行った。 
平成 29 年度は、国内および海外の現場を訪問し、企業 OB も含めたヒアリングと企業の工場及
び本社・事業部等の実地調査を継続した。重機械班（自動車・一般機械産業班中心）は三重県
鈴鹿市の自動車工場をはじめ、日本の自動車企業及び関係会社の国内工場と、メキシコに進出
した日本の自動車企業の現地工場に関する追加調査、米国に進出した日本の自動車企業の現地
工場、ベトナムに進出した日本の自動車企業の現地工場およびインドに進出した日本の自動車
企業の現地工場に関する調査 25 回、電子・電機班は、電機産業と半導体装置産業の国内・海外
工場 15 回、素材班は日本国内のケミカル・鉄鋼素材企業と海外の関連企業に対するヒアリング
調査 6回行った。 
平成 30 年度は本研究の目的に基づき国内および海外の現場を訪問し、ヒアリングと企業の工場
及び本社・事業部等の実地調査を継続した。重機械班（自動車・一般機械産業班中心）は 13
回、電子・電機班は 18 回、素材班は 8回行った。 
平成 31 年度は、本研究の目的に基づき国内および海外の現場を訪問し、ヒアリングと企業の工
場及び本社・事業部等の実地調査を継続しつつ、各工場内部の能力構築と工場間展開等を行い
その成果を国際学会に発信した。 
一方、アーカイブ班は、平成 27-31 年度の研究期間の間、これまでに蓄積されてきた現場関連
資料の保存・公開を見据えて、以下の基礎作業をおこなった。 



①目録作成：現場資料（フィールド調査ノート、収集資料、寄贈資料など）を対象に、基礎的
な目録データを作成した（5,084 件）。内容的には、プロセス型産業、一般機械産業、電気機械
産業、輸送用機械産業などが中心となる。 
②聞き取り：現場資料の寄贈者から、資料生成の背景について聞き取りをおこなった（8 回）。 
③フィールド調査ノートのデータ化：過去に実施したフィールド調査のノートのうち、手書き
のものを文字起こしした（53 件 326,067 字）。 
④公開用プラットホームの構築：海外でのフィールド調査資料を対象に「工場調査ノートデー
タベース【試行版】」を構築した。また、データ公開にあたっての著作権をはじめとする法的諸
問題を継続して検討した。 
⑤デジタル画像作成：経済学図書館が所蔵するものづくり関連資料のうち劣化の進んだものを
デジタル化した（8,697 コマ）。 
さらに、以上の実地調査などの知見を研究成果としてまとめて、調査成果の発信を積極的に行
った。具体的な成果として、図書（22）冊、雑誌論文（88）本を出版し、学会報告（87）回（国
内 40 回、海外 47 回）を行った。 
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