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研究成果の概要（和文）：開発途上国に貧困削減をもたらす経済成長と雇用創出のエンジンとして、国内産業の
持続的な育成は不可欠である。グローバリゼーション下、限られた政策スペースと厳しい国際競争の中で模索す
る途上国の現状を踏まえ、「持続可能な開発目標」に謳われるインクルーシブな産業振興を図る「統合型産業政
策」のデザインを目指した。１１カ国２６名の研究者・開発政策実務者の国際共同研究の成果は、学術論文、国
際学会、参加途上国での政策立案等を通じて発信され、最終成果は2冊組の英文書籍として、産業振興を通した
経済成長とインクルーシブな開発の同時実現、公共と民間の協働の実現をを模索する世界の開発コミュニティに
向けて発信された。

研究成果の概要（英文）：As the SDGs pointed out, in the socioeconomic development of a developing 
country, sustainable development of domestic industries and firms is essential to boost economic 
growth and employment creation that bring about poverty reduction. Taking into consideration that 
the industries in developing countries have been polarized or marginalized, this research intended 
to focus on the designs of “integrated industrial policies” that cam promote “inclusive” 
industrial development. The research project produced a set of two books (in English) as a unique 
guide and a collection of piecewise and integrated policy designs for those in the international 
development community who try to promote sustained growth of industries and firms in developing 
countries by a well-coordinated set of industrial and supporting policies.

研究分野： 開発経済学、経済政策、国際経済学、国際開発学
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研究成果の学術的意義や社会的意義
持続的な産業新興・企業発展と雇用創出の達成が貧困削減の鍵を握ることはSDGsにも明示された。今日、グロー
バル経済・制度環境下で許容され競争力を持つ産業政策を目指すアジア・アフリカ途上国の政策努力をインクル
ーシブな経済成長戦略として支援する知的支援が望まれている。特定国の産業政策経験の共有や、諸国横断的な
一般的処方箋の提示は多いが、本研究のような、類型化を伴う特定対象国の産業政策のケース化と確固たる数量
経済分析を融合した統合型政策デザイン支援研究は稀である。途上国施政者との恊働を通して、学術研究の先鋭
化と開発政策翻訳が行なわれ、統合的産業政策デザインの為のデザイン集として提示された意義は大きい。

※科研費による研究は、研究者の自覚と責任において実施するものです。そのため、研究の実施や研究成果の公表等に
ついては、国の要請等に基づくものではなく、その研究成果に関する見解や責任は、研究者個人に帰属されます。
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１． 研究開始当初の背景 
 
本研究プロジェクトに先立つ「グローバリゼーションが開発途上国の貧困•格差に及ぼす影

響の国際比較研究」（基盤 A海外学術：H22-H25年度）をアジア•アフリカ７カ国（日本、中国、
ベトナム、タイ、インドネシア、ブータン、ガーナ）１６研究機関の参加する国際共同研究とし
て、国際経済への統合が途上国経済社会におよぼす影響（成長、不平等、貧困について）の「国
家間のばらつき」とその各国特殊要因（社会経済制度や政策パッケージ等）を探る「国際比較研
究」として展開し、その成果は Globalization and Development Vol.I: Leading Issues in 
Development with Globalization,Vol.II:In Search of a New Development Paradigm, 
Routledge (2015年春刊行)にまとめられた。この間一貫して、右上図のグローバリゼーション下
の経済成長、不平等、貧困削減の「貧困の三角形」を分析の基本フレームワークとして用いてき
たが、各国の開発ガバナンスや制度・政策がコントロールファクターとして取り扱われた中で、
持続的な産業新興・企業発展と雇用創出が達成されていたかが、貧困削減の鍵を握ることが示さ
れた。 
産業政策(の是非)については、East Asian Miracle：Economic Growth and Public Policy 

(1993;World Bank)での官民連携や機能主義(functionalism)を重んじる開発戦略で中立的に捉
えられた後、しばらくの間「新自由主義」の拡張の中で忌み嫌われることとなった。施政者によ
る産業選定の危険性が Krueger(1997)等で語られた。グローバル化の中で途上国の成長成果が二
極化するにつれ、旧先進国が有していた産業政策等の政策スペースを現在の途上国にも与える
べきとの主張が Chang (2002)等によってなされ、Rodrik (2007)を経て OECDでも 2000年代
後半以降“Industrial polices are not dirty words.” “Industrial policy is back”等々と叫ばれ
はじめて久しい。その後は IPDの Cimoli, Dosi and Stiglitz(2009)での政策提言を経て、産業政
策が伝統的な比較優位産業を対象とすべきか、新産業創出を目指すべきかの議論が Ling and 
Chang (2009) Ling and Monga (2010) Ling (2012)等でなされる中、広義の産業政策が統合経済
開発戦略として議論されるに至っている。Krueger も Lin も世界銀行チーフエコノミストも務
めたわけだが、この間のブレトンウッズ機関の政策スタンスの現実化が反映されていて興味深
い。グローバル化の中で国際競争力を獲得して行く能動的動態的産業育成には統合的な産業政
策やそれを支える政策研究が必要であることが広く認識されることとなっている。 
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２．研究の目的 

 
開発途上国の経済社会開発に於いて、貧困削減をもたらす経済成長と雇用創出のエンジン

として、国内産業の持続的でインクルーシブな育成・発展は不可欠であることが、改めて「世紀
の開発目標 (SDGs)」にも明記されることとなっている。日本やその他のアジア高成長達成国は、
当時の比較的広い政策スペースを許容する国際経済制度環境の中、多種多様な産業政策の下で
幼稚産業や基幹産業の順次育成と、外資・技術導入を通した生産性向上・産業高度化・輸出振興
に成功し、キャッチアップ型工業化（traditional follower-country strategy）を達成した。しか
し 1980年代以降の開発途上国は、経済活動のグローバリゼーション下、自由な貿易や海外投資
を指向する国際経済体制、中国・インド等からの競争圧力、多国籍企業のグローバル生産ネット
ワーク伸張等により狭められた政策スペースと、より厳しい国際経済環境の中で産業振興を目
指さねばならなくなった。結果、途上国経済産業(Manufacturingを中心に)の二極化やマージナ
ル化に鑑み、昨今「産業政策」がより広義の開発政策の集合体として捉えられ、広く許容されつ
つある。これを踏まえ、本研究では、グローバル化の諸力を利用しつつ Pro-Poorで Inclusiveな
産業振興を図る「統合型産業政策(Integrated Industrial Policies)」のデザイン・設計を 1)アジ
ア・アフリカの種々の産業政策や制度の比較ケース分析、および 2) 実証分析（マクロ（経済）・
ミクロ（企業、貧困）計量分析、計算可能な一般均衡モデルによる統合型産業政策シミュレーシ
ョン）を組み合わせて行なうこととした。Piece-wise な政策とそれらを（経済成長と
Inclusivenessの確保等）複合的開発目的に合わせて有機的に複合させる Integratedの政策デザ
イン集を、Evidence-based Policy-makingを支える研究成果と合わせて提示する必要性に応え
ることを目指した。また、本研究では種々の官民協力(Public-Private Partnership: PPP)の可能
性を注視しつ、産業政策の重要な対象アクターである企業、特にインクルーシブな経済発展に資
する開発途上国の中小企業(SMEs)の発展・育成を明示的に取り扱うこととした。グローバル化
の中において多様化する国際経済環境と途上国開発ニーズに応える産業育成振興に資する狭義、
広義の産業政策の政策デザイン集と政策パッケージングに関する経験と知見を集約し、独自産
業政策の効果分析と合わせて提供することを目指した。 
 
 
３．研究の方法 

 
本研究は、アジア・アフリカ開発途上国での産業政策の経験と知見をケースとし、世界の途

上国において工業化を軸に産業振興の国際協力を進める UNIDO スタッフの協力を得るなど、
１１カ国２６名の研究者と経済開発政策実務者の参加を得た本国際共同研究プロジェクトとし
て展開した。研究方法としては上述の通り 1)アジア・アフリカの種々の産業政策や制度の比較
ケース分析、および 2) 実証分析（マクロ（経済）・ミクロ（企業、貧困）計量分析、計算可能な
一般均衡モデルによる統合型産業政策シミュレーション）を組み合わせて展開したが、De Facto 
Industrial Policies, Global Value Chains, SMEs, Technology/ Productivity and Firms’ 
Survivability, Growth and (Income and Spatial) Inequality under Industrial Policies, Super-
National Regional Cooperation, and Public-Private Partnership in Industrial Promotion等
の今日的なトピックを横糸に、途上国の産業開発現場で重要視される政策課題を盛り込みつつ
進められた。  
 種々の関連研究アジェンダはまた、以下の産業政策に関わる分析課題、政策課題に応える形で
展開され、これが本国際共同研究の研究成果英語書籍２冊 Designing Integrated Industrial 
Policies Volume I and II: For Inclusive Development in Asia and Africaの構成にそのまま反
映されている。 

1) What is the present state of industrialization and de-industrialization? Does 
manufacturing still matter? 
Can manufacturing still be the engine of growth? 

2) Have developing countries been marginalized to low value-added manufacturing? Is 
there a space for the manufacturing industry in developing countries to grow? Are 
there any takes in higher-value added manufacturing and manufacturing-related 
services left for majority of developing countries? 

3) Do we need modern/new industrial policies? How can we design new partnership 
between business and development? How can we promote the role of public-private-
partnership (PPP) for inclusive industrial development? 

4) Does today’s developing world have industrial policy space under the WTO global 
rules? 

5) Should industry policies cater for “pro-poorness” and “inclusiveness” in addition to 
promoting economic growth? 

6) What are the dimensions of integration in designing “integrated” industrial policies? 
7) How can we properly assess the efficacy of industrial policies for evidence-based policy 

making? 
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４．研究成果 

 
１１カ国２６名の研究者と経済開発政策実務者の参加を得た本国際共同研究の成果は、学

術論文、国際学会、政策対話、参加途上国経済開発関連省庁での政策立案等を通じて発信され、
最終成果は 2 冊組の英文書籍として、産業振興を通した経済成長とインクルーシブな開発の同
時実現、公共と民間の協働の実現を模索する世界の開発コミュニティに向けて発信された（２０
２０年秋に順次刊行）。 

 
Shigeru Otsubo and Christian Otchia eds. (2020) Designing Integrated Industrial Policies 
Volume I and II: For Inclusive Development in Asia and Africa. London & New York: 
Routledge. 
(ISBN: 9780367896355; 9780367896379) 
 
Project Booksの概略説明サイト 
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出版社 Routledge Project Books サイト 
https://www.routledge.com/Designing-Integrated-Industrial-Policies-Volume-I-For-
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