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研究成果の概要（和文）：本研究は、①日本の学校における多職種構成の実態整理、②学校組織の構成が多職種
構成である欧米諸国（ドイツ、アメリカ）における実態整理、③日本における教員以外の専門職を活用した個別
事例の分析、④教員リーダーシップやチーム概念に関する理論的追究を進めた。その結果、①他専門職と教員と
の同化（協働・連携）過程での齟齬や葛藤の状況と②管理職を含む教職員が抱く他律的な外部人材投入への危惧
と多忙感の蔓延が阻害要因となっており、①教員機能分化、②教育課題の高度化・複雑化への対応、③業務遂行
の効率化、④ベテランの教育指導力の活用、⑤マネジメント機能の強化、という各要因の緊急度が促進要因とな
ることを明らかにした。

研究成果の概要（英文）：The purpose of this study is to clarify the working structure of teachers 
and other staffs, compare Japanese situation with Germany and United States, conduct case studies of
 distributed management style in Japan, and review theories of teacher leadership and teaming in 
schools. 
As a result, this study clarified blocking and effective factors to distributed educational 
management system consisted with teachers and other staffs. The blocking factors are the conflicts 
and struggles existing in process of making collaboration between them, the fear emotion of school 
administrators and teachers to welcome outside persons into school and sense of busyness. The 
effective factors are functional differentiation of teachers’ work, utilization of abilities with 
experienced teachers, corresponding more difficult and complex educational problems, enhancing work 
efficiency, and strengthening the managemental function of school.

研究分野：学校経営
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研究成果の学術的意義や社会的意義
教員の多忙化や学校における働き方改革が問題とされるなか、多職種によって業務分担を進めることのみが強調
されているが、本研究は、そうした分担によって発生する新たな負担への対応、分担事項を連結するための仕組
みの重要性などを明らかにして、実効性のある教育マネジメントシステムを提起したことの意義は大きい。












