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◊✲ᡂᯝࡢᴫせ 

 

ࡋࠋࡓࡁ࡚ࡋస᧯ࢆ౯್ࡢࡑࡽほⅬ࠺࠸࠺බṇࠊࡣ✲◊ⓗබṇ⧊⤌ࡢ࡛ࡲࢀࡇ 

✲◊࡚࠸ᇶ࡙௬ᐃ࠺࠸ࡿࡍ┠ὀഃ㠃࡞࢙ࣇࣥࡃ࡞ࡣ࡛࢙ࣇࡀಶேࠊࡣ✲◊ᮏࠊࡋ

ࡋࡔࡓࠋࡓࢀࡉᨭᣢࡀጇᙜᛶࡢࡇࡿ࠼⪄࡚ࡅศࡉබṇࡉබṇࠊᯝ⤖ࡢࡑࠋࡓࡋᵓ⠏ࢆ

බṇࡾࡼබṇࡢࡉ᪉ࡀಶேࢆື⾜ࡢᘬࡁ㉳ࡾࡼࡍࡇᙉຊࢆ࣮࣡ࣃ࡞ᣢ࠺࠸ࡘ௬ㄝࡣᨭᣢࡉ

ࢀࡉ♧ࡣࡇࡘᣢࢆᐤ࡞⮬⊃࡚ࡋᑐኚᩘ࣒࢝ࢺ࢘ࡀࡉබṇࡽࡀ࡞ࡋࡋࠋࡓࡗ࡞ࢀ

 ࠋࡓࢀࡉ၀♧ࡀᚲせᛶࡿࡍド᳨ཝᐦࡾࡼࢆᘚูᴫᛕጇᙜᛶࡢࡉබṇࡉබṇࠊᚋ᭱ࠋࡓ

 

㢠 
                               㸦㔠㢠༢㸸㸧 

 ┤᥋⤒㈝ 㛫᥋⤒㈝ ྜ ィ 

2007 ᖺᗘ 1,320,000 0 1,320,000 

2008 ᖺᗘ 1,350,000 405,000 1,755,000 

ᖺᗘ    

ᖺᗘ    

  ᖺᗘ    

⥲ ィ 2,670,000 405,000 3,075,000 

 

 

◊✲ศ㔝㸸♫⛉Ꮫ 

 ศ⛉࣭⣽┠㸸♫ᚰ⌮Ꮫࡢ㈝◊⛉

 㸸①බṇ ②බṇ ③♫⣔ᚰ⌮Ꮫ ④ື ⑤㠀ᑐ⛠ᛶࢻ࣮࣮࣡࢟

 
㸯㸬◊✲㛤ጞᙜึࡢ⫼ᬒ 
බṇබṇ▱ぬࠊࡣ✲◊බṇࡢ࡛ࡲࢀࡇ
▱ぬ୍ࢆḟඖ࡞ᴫᛕ⨨࡙ࡀࡓࡋࠋࡓࡅ
࡚ࡋ༊ูࢆබṇබṇࠊࡣ㐩⪅✲◊࡚ࡗ
ᐃ⩏ࡿࡍヨࡸࡳබṇࡀಶே࢝ࢺ࢘ࡢ
᳨ࡾࡲ࠶࡚࠸ࡘᐤ࡞⮬⊃ࡿ࠼࣒
ウྠࠋࡓࡗ࡞ࡇ࡚ࡋᵝࢺࢡ࣌ࢫࣟࣉࠊ
⌮ㄽ࡞௦⾲ࣈࢸࢪ࣏ࠊ࠺ࡼࡿࢀࡉ
ࣅࢸ࢞ࢿ≉)㠀ᑐ⛠ᛶࡢࣈࢸ࢞ࢿ
ࡸඛ⾜⌮ㄽࡿࡍᙉㄪࢆ(ࢫࣥࢼ࣑ࢻ࣭ࢸ
ࡿࡅࡘࡧ⤖ࢆ࠸㐪ࡢබṇ‐බṇ✲◊
ヨࡀࡳⓙ↓࡛ࠋࡓࡗ࠶ 

 
㸰㸬◊✲ࡢ┠ⓗ 
࡞ࣈࢸ࢞ࢿࡾࡼሗ࡞ࣈࢸࢪ࣏  (1)
ሗࡾࡼࢆ㔜どࢻ࣭ࢸࣅࢸ࢞ࢿࠊࡿࡍ
බṇࠕࠊࡣಶேࠊ࡚ࡗᚑ࠼⪄ࡢࢫࣥࢼ࣑
ࢡࢸࢫ࣮ࣜࣗࣄࢆࡉබṇࡃ࡞ࡣ࡛ࡉ
㔜ࡾࡼࢆබṇሗࡓࡲࠊࡋ⏝࡚ࡋࢫ
どࠖࡿࡍ௬ᐃ࡚ࡗࡼࠋࡓࡋබṇࡉබ
ṇࡢࡉ༊ู࡚࠸ࡘ⌮ㄽⓗ᳨ウࠋࡿࡍ 
 
(2)  ᚑ᮶ࠊࡣ✲◊ࡢබṇࡀࡉಶேࡢᛂ
ࡇࠋࡓ࠸࡚ࡋ௬ᐃࢆࣝࢹࣔࡅᶵ࡙ືࡃᑟࢆ

◊✲✀┠㸸ⱝᡭ(ࣉࢵࢺ࣮ࢱࢫ) 

◊✲ᮇ㛫㸸2007㹼2008 

ㄢ㢟␒ྕ㸸㸯㸷㸶㸱㸮㸮㸶㸷 

◊✲ㄢ㢟ྡ㸦ᩥ㸧 ࢙ࣇ㸽 ࢙ࣇࣥ㸽㸸⤌⧊࡞ࢡࢵࣜࢺ࣓ࣥࢩࡿࡅ࠾ᑐᴫᛕ 

  

◊✲ㄢ㢟ྡ㸦ⱥᩥ㸧 Fair ? or Unfair? : The asymmetrical concepts in Organization 

  

◊✲௦⾲⪅  

ᯘ ὒ୍㑻㸦HAYASHI YOICHIRO㸧 

ἲᨻᏛ࣭ࣥࢨࢹࣜࣕ࢟Ꮫ㒊࣭ᩍᤵ 

◊✲⪅␒ྕ㸸㸵㸮㸲㸳㸱㸲㸷㸳 

  



 

 

ಶே࡚ࢀࡽࡅᶵ࡙ືබṇࠊ࡚࠼ຍࢀ
௬ࢆࣝࢹᅉᯝࣔࡿࡍฟ⾲ࢆື⾜ࡢᐃ≉ࡀ
ᐃࡢࡇࠋࡓࡋᅉᯝࣔࠊࢆࣝࢹ㉁ၥ⣬ᇶ࡙
 ࠋࡿࡍウ᳨ᐇドⓗ࡚࠸⏝ࢆ࣮࣋ࢧࡃ
 

㸱㸬◊✲ࡢ᪉ἲ 
(1) ⌮ㄽ◊✲㸦ᩥ⊩◊✲㸧 

࡞ࣈࢸ࢞ࢿࡶࡾࡼሗ࡞ࣈࢸࢪ࣏
ሗࡾࡼࡀ㔜ど࠺࠸ࡿࢀࡉ㢟ࢆㄽࡌ
ࡗࡓᙜ⣴᳨⫣ᩥࠋࡓࡋᒎᮃࢆ✲◊⾜ඛࡓ
ᒎࡢࡘࡓࡩࡢ㏆᭱ࡓࡌㄽࢆၥ㢟ࡢࡇࠊࡣ࡚
ᮃㄽᩥὀ┠ࠊࡣࡘࡦࠋࡓࡋBaumeister
ฟ࠸ࡼࡣࢀࡇࠋࡿ࠶ㄽᩥ࡛ࡿࡼ(2001)ࡽ
᮶ࡾࡼᝏ࠸ฟ᮶ࡢ᪉࠶࡛ࣝࣇ࣡ࣃࡀ
ࡣࡘ୍࠺ࡶࠋࡿ࠸࡚ࡗᢅࢆෆᐜ࠺࠸ࡿ
Rozin ࡿࡼ(2001)ࡽㄽᩥ࡛ࡣࢀࡇࠋࡿ࠶
ࡋ࡚࠸ࡘࢫࣂ࣭ࢸࣅࢸ࢞ࢿ
࡚ㄽࡢࡇࠋࡿ࠶࡛ࡢࡶࡓࡌㄽᩥࢆᘬ⏝࡚ࡋ
ࡵࡘ㞟⫣ᩥ࡚ࡵྵࡶㄽᩥࡢࡿ࠸
 ࠋࡓ
 
(2) ㉁ၥ⣬ㄪᰝ 
 Ꮫ⏕ࢆᑐ㇟ࡓࡋ㉁ၥ⣬ㄪᰝࢆᐇ
ࡢ௬ㄝࠊ࡚ࡗࢆࢱ࣮ࢹࡓࢀࡉ᥇ྲྀࠋࡓࡋ
᳨ドࠋࡓࢀࢃ⾜ࡀAmbrose ⯡୍ࡢ(2009)ࡽ
බṇᑻᗘࢫ࣮࣋ࢆබṇឤᑻᗘࢆసᡂ
ẚ㍑ࢆண ຊࡢබṇᑻᗘබṇᑻᗘࠊࡋ
 ࠋࡓࡋ
 
 ᐇ㦂࢜ࣜࢼࢩ (3)

බṇࡾࡼබṇ࡞ࢺࣥࢼ࣑ࢻࡀ࠺ࡢ
ຠᯝࢆᣢ࠺࠸ࡘᇶᮏ௬ᐃࢆᐇドࡓࡿࡍ
ࡗ⾜ࢆ✲◊ᐇ㦂ࡓ࠸⏝ࢆࢺࢵࢿࣦࡵ
௳᮲࡞බṇࡾࡼ௳᮲࡞බṇࠊ≉ࠋࡓ
ࡿࢀࡉぢฟࡀຠᯝࢢ࣑࣮ࣥࣞࣇ࡚࠸࠾
 ࠋࡓࡋウ᳨ࢆ࠺

 
㸲㸬◊✲ᡂᯝ 
(1) ⌮ㄽ◊✲ 
① ௦ ⾲ ⓗ ࡞ ◊ ✲ 㸸 ࣏ ࢪ ࢸ  ࣈ ࡞ ㄏ ᅉ
(valence)࡞ࣈࢸ࢞ࢿࡾࡼㄏᅉࡢ᪉ࡀಶே
࠺࠸ࡘᣢࢆࢺࢡࣃࣥ࠸ᙉࡾࡼᛂࡢ
࣏ ࢪ ࢸ  ࣈ  ࢿ ࢞ ࢸ  ࣈ ࡢ 㠀 ᑐ ⛠ ᛶ 
(positive – negative asymmetry) ࢆㄽࡓࡌ
ᚰ⌮Ꮫⓗ◊✲ࢆᒎᮃࡵࡌࡣࠋࡓࡋ㠀ᑐ⛠
ࡀ✲◊ᚰ⌮Ꮫⓗ࡞௦⾲ⓗࡍ♧ ᩚ࡚ࡅศࡘ4
 ࠋࡓࢀࡉ⌮
 ➨ ࣌ࢫࣟࣉ࡚ࡋㄽ⌮࡞௦⾲ⓗࡶ᭱ࠊ1
 ᦆኻᅇ㑊ᛶࠊࡿ࠸࡚ࢀࡽ㏙ࡶㄽ࡛⌮ࢺࢡ
(loss aversion)ࡀ⤂ࠋࡓࢀࡉKahneman ࡽ
ࡼ㊊‶ࡿᚓࡽ┈ࡢ㢠ྠࡣே㛫ࠊࡣ(1979)
ࡿࡣࡀ࠺ࡢ③ⱞࡿࡅཷࡽᦆኻࠊࡾ
 ࠋࡓࡋド᫂࠸ࡁ
 ➨ ࣏ࠊࡶࡽほⅬࡢື (emotion)ࠊ2
࠸ᙉࡾࡼࡀ᪉ࡢࣈࢸ࢞ࢿࡾࡼࣈࢸࢪ
ࠊࡤ࠼ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ♧ࡀࡇࡘᣢࢆࢺࢡࣃࣥ
⫯ᐃⓗ࡞ືྰࡾࡼᐃⓗ࡞ື㛵ࡿࡍゝ

ㄒ ࡢ ᪉ ࡀ ከ ࠸  ࠸ ࠺ ሗ ࿌ ࡀ ࠶ ࡿ ࠋ
Averill(1980)558ࠊࡣ ಶࡢື㛵ࡿࡍゝㄒ
ࣈࢸࢪ࣏ࣈࢸ࢞ࢿࠊࡋ♧ᥦ⪅㦂⿕ࢆ
࢞ࢿࡀ62%ࠊᯝ⤖ࡢࡑࠋࡓࡏࢃ⾜ࢆᐃุࡢ
ࣈࢸ  ࠋࡓࢀࡉศ㢮ࣈࢸࢪ࣏ࡀ38%
ࡑࡣಶேࡿࡍ᥋ሗ࡞ࣈࢸ࢞ࢿࠊࡓࡲ
ࡀࡇࡿࡍ࠺ࡼࡋࡽ᫂ࢆ࡞ཎᅉࡢ
࢞ࢿࡾࡲࡘࠋ(Taylor, 1991) ࡿ࠸࡚ࢀࡽ▱
ࣟࣉ⌮ㄆ▱ฎࡿࢀࡉႏ㉳ࡀື࡞ࣈࢸ
࡞ࣈࢸࢪ࣏ࡽࡉࠊࡋάⓎࡾࡼࡀࢫࢭ
ሗ௨ୖᚋ⥆ࡾࡼື⾜ࡿࡍᙉࢡࣃࣥ࠸
 ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡽ▱ࡀࡇࡘᣢࢆࢺ
 ➨ 3 ࣕࢩ࣮ࢯࢺ࣮࣏ࢧ࣭ࣝࣕࢩ࣮ࢯ
୧ࡿࡼ✲◊ࡓࡋẚ㍑ࢆࢺࢡࣜࣇࣥࢥ࣭ࣝ
ᅉࡓࡋ❧⊃ࠊࡶࢀࡅ࠸㧗ࡾ࡞ࡣ㛵┦ࡢ⪅
Ꮚ࡛ࢀࡑࡽ࡞ࡐ࡞ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ♧ࡀࡇࡿ࠶
ቑศ࡚ࡋᑐኚᩘ࣒࢝ࢺ࢘ࡿ࡞␗ࡀࢀࡒ
ጇᙜᛶ (incremental validity)࠸࡚ࡋ♧ࢆ
࣮࣡ࢺࢵࢿ࣭ࣝࣕࢩ࣮ࢯࡓࡲࠋࡿ࠶࡛ࡽࡿ
ࡿࡍᐖࢆẼศฟ᮶࡞ᨭⓗ࡚࠸࠾ࢡ
ฟ᮶ࡀࡽࡕࡢᢚࡘ࠺ഴྥࢆ࡞ண ࡍ
ᙉࡾࡼࡀ⪅๓ࠊࢁࡇࡓࡋウ᳨ࢆ࠺ࡿ
Fiore) ࡓࡋ♧ࢆண ຊ࠸  ࠋ(1983 ,ࡽ

➨ 4 ㄢࣉ࣮ࣝࢺࢫࠊࡣࡽPratt(1991)ࠊ
㢟ࡢ✲◊ࡓ࠸⏝ࢆ୰࡛ே㛫ࣈࢸࢪ࣏ࡣ
㸦↓ព㆑ⓗື⮬ᛶ≉࡞ࣈࢸ࢞ࢿࡾࡼ
ࠋࡓࡋド᫂ࢆࡇࡿࡅྥࡾࢆὀពࡾࡼ㸧
ᙼࢆ㇟⌧ࡢࡇࡣࡽ⮬ື㆙࿌ᛶ (automatic 
vigilance)ྡࠋࡓࡋ 

ࡀ㇟⌧࡞ࢺࣥࢼ࣑ࢻ࣭ࣈࢸ࢞ࢿࡓࡋ࠺ࡇ
࠸࡚ࢀࡽ▱ࡀࡘࡓࡩࡢḟ࡚ࡋ⏤⌮ࡿࡌ⏕
࠸ࡋࡲዲᇶᮏⓗࡣ᪥ᖖ⏕άࠊࡣࡘࡦࠋࡿ
࠺࠸ࡽࡘ❧┠ࡀฟ᮶࠸ᝏࠊࡾ࠶࡛ࡢࡶ
ㄝ࡛ࠊࡣࡘ୍࠺ࡶࠋࡿ࠶㐍ㄽⓗ࡞どⅬᇶ
ࡋὀどࢆሗ࡞ࣈࢸ࢞ࢿࠊࡾ࠶࡛ࡢࡶࡃ࡙
⬟ྍࡿࢀṧࡁ⏕㸦ࡿ࠶᭷࡛㐺ᛂୖࡀ᪉ࡓ
ᛶࡀᙉ࠸㸧࠺࠸ࡽㄝ࡛ࠋࡿ࠶ 

 
 ᙧែ㸸Rozinࡢࢫࣥࢼ࣑ࢻ࣭ࢸࣅࢸ࢞ࢿ②
࣭ࢸࣅࢸ࢞ࢿࠊࡣࡽ(2001) 㸦ᙼࢫࣥࢼ࣑ࢻ
࠸࡛ࢇࢫࣂ࣭ࢸࣅࢸ࢞ࢿࡣࡽ
ࡢḟࢆ㸧ࡿ 4 ᙧែศࡣࢀࡇࠋࡓࡅබṇ
බṇࡢ㠀ᑐ⛠ࢆ✲◊ࡢ㐍ࡶ࡛ୖࡃ࠸࡚ࡵ᭷
 ࠋࡿࢀࡽ࠼⪄ࡿ࠶どⅬ࡛࡞┈
 ➨ 1  ຠຊ(negativeࣈࢸ࢞ࢿࠊࡣᙧែࡢ
potency)࡛ࠋࡿ࠶ᐈほⓗぢ࡚ྠࡌࡉࡁ 
(magnitude)࡛ṇ㈇ࡿ࡞␗ࡢฟ᮶᥋ࡓࡋ
ሙྜࠊ㈇ࡢฟ᮶ࡢ᪉ࡀṇࡾࡼࢀࡑࡢᙉ࠸ຠ
ຊ㢧⌧ᛶ (salience)࡚ࢀࡽ࠼⪄ࡍ♧ࢆ
ຠຊࣈࢸ࢞ࢿࡀಖ᭷ຠᯝࠊࡤ࠼ࠋࡿ࠸
ヱᙜࡶ࡚ࡗ࠶࡛࣒ࢸࡌྠࡣࢀࡇࠋࡿࡍே
ᡭᨺࠊࡾࡼ㢠࠺ᨭᡶࡵࡓࡿࡍᚓ⋓ࢆఱࡣ
➨ࠋࡍ♧ࢆ㇟⌧ࡿࡍᐃ⟭ࡃ㧗ࡾࡼࢆ᪉ࡢ㢠ࡍ
2  ᛴ໙㓄(greaterࡢࡁഴࡢ㈇ࠊࡣᙧែࡢ
steepness of negative gradients)࡛ࠋࡿ࠶
ࡿ࠶ᴫᛕ࡛࠸㏆ࡶຠຊࣈࢸ࢞ࢿࠊࡣࢀࡇ
ࡍࡰཬಶேࡀฟ᮶ࡢ㈇ฟ᮶ࡢṇࠊࡀ



 

 

ᚰ⌮ⓗຠᯝࢆẚ㍑ࠊࡿࡍᚋ⪅ࡢ᪉ࡾࡼࡀᛴ
㏿࡛ᴟ➃࡛ࠋࡿ࠸࡚ࡋ♧ࢆࡇࡿ࠶ 
 
③㠀ᑐ⛠ᛶࡢ◊✲᪉ἲ㸸Rozin (2001)ࡣ㠀ᑐ
ࡢḟࢆ᪉ἲࡿࡍ✲◊ࢆ⛠ ➨ࠋࡓࡋ༊ศࡘ5
1 ࣈࢸࢪ࣏࡞౯➼࡚ࡳⓗ⌮≀ࠊࡣ᪉ἲࡢ
ࡢࡶࡿࡍẚ㍑ࢆ㇟࡞ࣈࢸ࢞ࢿ㇟࡞
ࡅཷࡾࡼࢆ㇟ࡢࡽࡕࠊሙྜࡢࡇࠋࡿ࠶࡛
ධࡓࡗ࠸ࡿ࠶࡛⬟ྍࢀ㉁ၥࢆ⿕㦂⪅
ᢞࠋࡿࡅࡆ1000ࠊࡤ࠼ ࡢ࠺ࡽࡶࢆኻ
࠶ࡀࢺࢡࣃࣥࡾࡼࡀ᪉ࡢࡽࡕࡣ࡛ࡢ࠺
 ࠋࡿ࠶᪉ἲ࡛࠺࠸ࡿ
 ➨ ࡳ⤌ࢆ㇟࡞౯➼ࡢ㈇ṇࠊࡣ᪉ἲࡢ2
௦ᩘⓗ⥲ࡢࡑࡣホ౯⤊᭱ࠊሙྜࡓࡏࢃྜ
᪉ࡢሗࣈࢸ࢞ࢿࡃ࡞ࡣ࡛ࡢࡿࡍ⮴୍
ࡇ࠺࠸࠸ࡁࡀᐤࡢホ౯⤊᭱ࡾࡼࡀ
 ࠋࡿ࠶࡛ࡢࡶࡍ♧ࢆ
 ➨ ࢸ࢞ࢿ㇟࡞ࣈࢸࢪ࣏ࠊࡣ᪉ἲࡢ3
ࡿࡍࡽ᫂ࢆస⏝ຠᯝࡢ㇟࡞ࣈ
่ࣈࢸ࢞ࢿ่⃭ࣈࢸࢪ࣏ࠋࡿ࠶࡛ࡢࡶ
ࣈࢸ࢞ࢿࡾࡼࠊሙྜࡓࢀࡉࢫࢡࢵ࣑ࡀ⃭
 ࠋࡿ࠶࡛࣮ࣥࢱࣃ࠺࠸ࡿ࡞
 ➨ ᑐᴫᛕ࡞ࣈࢸ࢞ࢿࡿ࠶ࠊࡣ᪉ἲࡢ4
ࡶࡍ♧ࢆࡇ࠸࡞ࡋᏑᅾࡀ⩏ㄒࡢࡑ࡚ࡋ
Ꮡᅾࡣ⩏ㄒࡢ࣐࢘ࣛࢺࠊࡤ࠼ࠋࡿ࠶࡛ࡢ
 ࠋࡿࢀࡽ࠼⪄ࡀ࡞࠸࡞ࡋ
 ➨ ࡍ♧ࢆ࠸㐪ࡢண ⓗጇᙜᛶࠊࡣ᪉ἲࡢ5
ド᫂ࢆຠຊࡢ㇟ࣈࢸ࢞ࢿ࡚ࡗࡼࡇ
ᝒᛶ᱁࡞ᴦほⓗࠊࡤ࠼ࠋࡿ࠶᪉ἲ࡛ࡿࡍ
ほⓗ࡞ᛶ᱁ࢆẚࡓሙྜࠊᅇᑐ࡚ࡋ
๓⪅ᚋ⪅࡚ࡗࡼண ຊ࠺࠸ࡿ࡞␗ࡀ
 ࠋࡿ࠶࡛ࢫ࣮ࢣ࡞࠺ࡼ
 
(2) ㉁ၥ⣬ㄪᰝ 
 ᮏ◊✲ࠊࡣ㉁ၥ⣬ࢆ⏝ࡓࡋㄪᰝ࡛ࠋࡿ࠶
ᇶᮏⓗୖグࡢ◊✲᪉ἲ࡛⪃ࠊࡿ࠼➨ ࡢ5
᪉ἲࢆᛕ㢌࡚࠸࠾ᐇࠋࡿ࠶࡛ࡢࡶࡓࡋ 

Ambroseࠊࡣࡉබṇࡵࡌࡣ ໟࡢ(2009)ࡽ
ᣓⓗබṇ࡚࠸⏝ࢆ࣮ࣝࢣࢫ ᐃࠊࡋࡔࡓࠋࡓࡋ
බṇࣥࣙࢪ࣮ࣂබṇࡢࣥࣙࢪ࣮ࣂ 2✀㢮
ࡶ㉁ၥ⣬࡚ࡗᚑ༊ศࡢࡇࠊࡋసᡂࢆ 2✀㢮
࣮ࣂබṇࠊࡣࣥࣙࢪ࣮ࣂබṇࠋࡓࡋసᡂࢆ
ࡗࡼࡇࡿ࠼㐪බṇࢆබṇࡢࣥࣙࢪ
࡚సᡂࡢࡇࠋࡓࡋ 2 ✀㢮ࡢ㉁ၥ⣬ᅇ⟅⪅ࢆ
ࠊࡣࡉබṇࡉබṇࠋࡓᙜ࡚ࡾ࣒ࢲࣥࣛ
Ꮫഃࡢᑐᛂ㛵࠺ࡼࡢ࡚ࡋឤࡿࡌ
࢘ࠊḟࠋࡓࡋ࠸㢪࠾ࢆ⟆ᙧᘧ࡛ᅇ࠺࠸
ࠊᏛ‶㊊ឤࠊⓗྠ୍ᛶ♫ࠊࡣኚᩘ࣒࢝ࢺ
ᐃ ࡀᏛ⩦ពḧࠊ㐺ᛂࠊࢺ࣓ࣥࢺࢵ࣑ࢥ⧊⤌
ᑐ┦ࡢ┠බṇ㡯┠බṇ㡯࡛ࡇࡇࠋࡓࢀࡉ
ⓗ࡞ᙳ㡪ຊ᳨ࢆウࠋࡓࡋ 

ᮾிࡢ 4ᖺไ⚾❧Ꮫ㝣ᆅ᪉ࡢ▷ᮇ
Ꮫࡿࡅ࠾ᚰ⌮Ꮫㅮ⩏୍ࡢ㒊࡚࠸⏝ࢆㄪᰝ
࢚࡚ࡋ♩ㅰࡣ࡚ࡋᑐ⟆ᅇࠋࡓࢀࡉᐇࡣ
ⓗ⤊᭱ࠋࡓࢀࡽ࠼ࡀࢺࢵࢪࣞࢡ࣭ࣛࢺࢫࢡ
 274 ᒓᛶࡢ⪅⟆ᅇࠋࡓࢀࡽᚓࡀ⟆ᅇࡽྡ
Ꮚ⏨ࠊࡣࣝࣉࣥࢧ⏕Ꮫࠊࡿ㏙࡚࠸ࡘ

ࡀ 38 ேࠊዪᛶࡀ 89 ே࡛ࠋࡿ࠶▷⏕ࣉࣥࢧ
ࡀᛶ⏨ࠊࡣࣝ 14ே࡛ዪᛶࡀ 145 ே࡛ࠋࡓࡗ࠶
㉁ၥ⣬ࠊࡣබṇ‐බṇ㡯┠ຍ࡚࠼๓㏙ࡢ
 ࠋࡓࢀࡉᐃ ࡀኚᩘ࣒࢝ࢺ࢘

࣮ࣝࢣࢫබṇࡓࡋసᡂࡓ᪂ࡵࡌࡣ
89.ࠊࡀαಀᩘࡀࡿ࠶࡛ ࡢ‽Ỉ࡞⬟ᐜྍཷ
᭷ࡢᗘ⛬ࡿ࠶࡚ࡋᑻᗘ࡚ࡗࡼࠋࡓࡋ♧ࢆ್
ຠᛶࠋࡓࢀࡉ♧ࡀ 

ḟࠊᡃࠊࡣࠎ㔜ᅇᖐศᯒ࡚࠸⏝ࢆබṇ
බṇ࣒࢝ࢺ࢘ࡀኚᩘཬࡍࡰᙳ㡪ຊࡢ
ᙉࢆࡉศᯒࠋࡓࡋ⤖ᯝࠊࡣᇶᮏⓗබṇᑻᗘ
࢝ࢺ࢘ࡢ࡚ࡍࡶࡾࡼබṇᑻᗘࡀ᪉ࡢ
ࡇ㸦ࡓࡋ♧ࢆࢬࢧຠᯝ࠸ᙉ࡚ࡋᑐኚᩘ࣒
 ࠋ㸧ุ᩿࡚࠸ᇶ್࡙ࡢᶆ‽೫ᅇᖐࡣࢀ

⥆ᡭࠊබṇࡢබṇせᅉ㸦⤖ᯝࡢಶูࡽࡉ
⯡ࡀᑐேⓗබṇ㸧ࠊሗⓗබṇࠊⓗබṇࡁ
ⓗබṇࡿ࠼ᙳ㡪ຊࡶ࡚࠸ࡘ┦㛵ศᯒ
ⓗࡁ⥆ᡭබṇࡢᯝ⤖ࠊᯝ⤖ࡢࡑࠋࡓࡗ⾜ࢆ
බṇ㛵ࠊࡤ࠼࠸࡚ࡋබṇࡾࡼ࣮ࣝࢣࢫබ
ṇࡀ࠺ࡢ࣮ࣝࢣࢫ⯡ⓗබṇ▱ぬཬࡰ
ࠊࡣ࡚ࡋ㛵ሗⓗබṇࠊ࠸ࡁࡀຠᯝ㔞ࡍ
୧⪅ࡢ㛫࡛࡞ࡁ㐪ࠊࡃ࡞ࡣ࠸ᑐேⓗබṇ
㛵ࠊࡣ࡚ࡋබṇࡾࡼ࣮ࣝࢣࢫබṇ࣮ࣝࢣࢫ
ࡍ♧ࢆ㛵㐃ᛶ࠸ᙉࡾࡼ⯡ⓗබṇࡀ᪉ࡢ
ഴྥࡀ♧၀ࠋࡓࢀࡉ 

௨ୖࡢ⤖ᯝࡽᮏ◊✲ࡢ▱ぢࡢ⤖ㄽࡘ
⊃ࡣ࣮ࣝࢣࢫබṇࠊ୍➨ࠊࡿ㏙࡚࠸
ࡀᛶ⬟ྍࡿࡁᵓ⠏࡛ࢆ࣮ࣝࢣࢫබṇ❧
♧၀ࠊࡇࡿࢀࡉ➨ࠊᮏ◊✲࡛ ᐃࡓࡋ
ኚᩘ࣒࢝ࢺ࢘࡞ࣈࢸࢪ࣏ࡢᚑ᮶࡞࠺ࡼ
 ணࡢࡉබṇࡃ࡞ࡣ࡛ࡉබṇࠊࡣ࡚ࡋᑐ
ຊࡢ᪉ࡀᙉࡣࢀࡇࠋࡓࡗ◊✲ᑐ㇟⪅ࡀᏛ
ฎ㐝ࡿࡍ㛵බṇࡇ࠺࠸ࡓࡗ࠶࡛⏕
㛵㐃ࡀࡇ࠺࠸Ꮫ⏕άࠊࡀሙ㠃ࡿࡡᑜࢆ
ሙሙ㠃࡛⫋ࡾࡲࡘࠋࡿࢀࡽ࠼⪄ࡶࡿ࠸࡚ࡋ
ࡓࡗᙉࡽࡉࡣ༳㇟ᗘࡢࡉබṇࡤࢀ࠶
ኚᩘ࣒࢝ࢺ࢘ࠊࡓࡲࠋࡿࢀࡽ࠼⪄ࡶ
ࡋ௬ᐃࢆኚᩘࣈࢸ࢞ࢿ࡞࠺ࡼࡢື⾜⧊⤌
ࢀࡉぢฟࡃᙉࡾࡼࡀ㛵㐃ࡢࡉබṇࠊሙྜࡓ
බྛ⯡ⓗබṇࠊ୕➨ࠋ࠸࡞ࢀࡋࡶࡓ
ṇḟඖࡢ┦㛵ࢆẚ㍑ࡓࡋሙྜࠊᑐேⓗ࡞ḟඖ
㛫ࡢࡉබṇࡾࡼࡉබṇࠊࡿࡳ࡚ࡋ㝈ᐃ
࡛㛵㐃㐪ࡣ࠸ࡿ࠶࠸࡞ࡀ࠸㛵㐃ࡀᙉ࠸
Ⅼࡢࡇࠋࡿ࠶Ⅼ࡛࠸῝⯆࡚ࡵᴟࡣᯝ⤖࠺࠸
῝ࢆ㆟ㄽ㦂ⓗ⤒ࠊㄽⓗ⌮ࡽࡉࡣ࡚࠸ࡘ
 ࠋࡿࢀࢃᛮࡿ࠶ࡀవᆅࡃ࠸࡚ࡵ
 
 ᐇ㦂࢜ࣜࢼࢩ (3)
 ᮏ◊✲ࠊࡣ㉁ၥ⣬ࢆ⏝࢜ࣜࢼࢩࡓࡋᐇ㦂
࠶࡛ࡘࡓࡩࡢ௨ୗࡣせᅉࡓࢀࡉస᧯ࠋࡿ࠶࡛
࣑࣮ࣥࣞࣇᶆ┠බṇ㸦බṇ㸭බṇ㸧ࠋࡿ
ࡕࠋࡿ࠶㸧࡛ࣈࢸ࢞ࢿ㸭ࣈࢸࢪ࣏㸦ࢢ
ࢢ࣑࣮ࣥࣞࣇࠋࡿ࠶㦂⪅㛫࡛⿕ࡶせᅉࡢࡽ
᪉ࢀࡉࡢ♧ᥦࡀุ᩿ࡿࡍᑐㄽ㢟ࡿ࠶ࠊࡣ
ࠊࡣࢢ࣑࣮ࣥࣞࣇࠋࡍ♧ࢆഴྥࡿ࡞␗࡚ࡗࡼ
ࣇᛶ≉ࠊࢢ࣑࣮ࣥࣞࣇ࣭ࢫࣙࢳ࣭࣮࢟ࢫࣜ
ࡢࢢ࣑࣮ࣥࣞࣇᶆ┠ࠊࢢ࣑࣮ࣥࣞ 3 ✀㢮࠶ࡀ



 

 

ࢆࢢ࣑࣮ࣥࣞࣇᶆ┠ࡶ୰࡛ࡢࡇࠊࡣࠎᡃࠋࡿ
ࡢ୍ྠࠊࡣࢢ࣑࣮ࣥࣞࣇᶆ┠ࠋࡓࡆୖࡾྲྀ
ሗࣈࢸࢪ࣏ࡀᥦ♧ࢸ࢞ࢿࠊࡿࢀࡉ
࢞ࢿ࡚ࡋࡑࠋࡍ♧ࢆ࠸㐪ࡢࡿࢀࡉ♧ᥦࣈ
ࡀㄝᚓຠᯝࡾࡼሙྜࡓࢀࡉ♧ᥦࣈࢸ
㧗ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ♧ࡀࡇ࠸ࠊࡤ࠼ஙࡢࢇࡀ
⮬᳨デࠊࡀ࠺ࡓࡅཷࢆ⒵⋡ࡢ㧗ึ࠸ᮇ
㸧⌧⾲ࣈࢸࢪ࣏㸦ࡿࡵ㧗ࢆ⋠☜Ⓨぢࡢࢇࡀ
ࡢ⋠⒵࠸࡞ࡅཷࢆ᳨デ⮬ࡢࢇࡀங
㧗ึ࠸ᮇࡢࢇࡀⓎぢ☜⋡ࢆపࡿࡵ㸦ࢸ࢞ࢿ
࠺࠸㸧⌧⾲ࣈ ࡇࠋࡿࢀࡽ࠼⪄ࡀ࣮ࣥࢱࣃ2
࠸㧗ࡀㄝᚓຠᯝࡀ࠺ࡢ⪅ᚋࠊࡤ࠼࠸࡛ࡢ
 ࠋࡿ࠶࡛ࡢࡶ࠺࠸
 ᮏ◊✲ࠊࡣ᥇⏝ࠊ㝔ࠊᡂ⦼ホ౯ࡢ 3ሙ㠃
ぢࡀᯝ⤖࡞⬟ゎ㔘ྍࡣ࡛ࡇࡇࠋࡓࡆୖࡾྲྀࢆ
ฟࡓࢀࡉᡂ⦼ホ౯ሙ㠃࡚࠸ࡘ⤂ࠋࡿࡍ⿕
㦂⪅ࠊࡣᚰ⌮Ꮫࡢㅮ⩏ཷࢆㅮཷࡿ࠸࡚ࡋㅮ⪅
ࡣࠋࡓࡗࡽࡶ࡛ࢇㄞࢆ࢜ࣜࢼࢩࡢሙ㠃࠺࠸
ࢸࢫࢩᡂ⦼ホ౯ࡢ⩏ㅮࡢࡑࠊࡣࡉබṇࡵࡌ
ほⅬ࠺࠸࠺ࡢࡶࡃᇶ࡙‽ᇶࡀ࣒
ᖹᖖࠊḟࠋࡓࢀࡉస᧯ࡀⓗබṇࡁ⥆ᡭࡽ
ホ౯ࡸᮇᮎヨ㦂ຍࢫࢼ࣮࡚࣎࠼ㄢ㢟ࡀ
ࡿࡍㅮཷࢆࢀࡇࠊࡀࡿࢀࡽ࠼ ࡛⋠☜ࡢ80%
ᡂ⦼ࡿࡍࣉࢵࡀ㸦ࣈࢸࢪ࣏⾲⌧㸧20%ࠊ
⾲ࣈࢸ࢞ࢿ㸦ࡿࡍࣥ࢘ࢲࡀ⦼ᡂ࡛⋠☜ࡢ
⌧㸧࠺࠸᪉ἲࡀࢢ࣑࣮ࣥࣞࣇ࡚ࡗࡼ᧯స
 ࠋࡓࢀࡉ
 ᮾிࡢ 4ᖺไ⚾❧Ꮫࡿࡅ࠾⤒ႠᏛࡢㅮ
ࢀࡉᐇࡣᐇ㦂࢜ࣜࢼࢩ࡚࠸⏝ࢆ㒊୍ࡢ⩏
࣭ࣛࢺࢫࢡ࢚࡚ࡋ♩ㅰࡣ࡚ࡋᑐ⟆ᅇࠋࡓ
123ࠋࡓࢀࡽ࠼ࡀࢺࢵࢪࣞࢡ ࡀ⟆ᅇࡽྡ
ᚓࠋࡓࢀࡽ 
 ศᩓศᯒࡿࡼศᯒࡢ⤖ᯝࠊබṇ࣮ࣞࣇ
ࠋࡓࡗ࡞ࢀࡉぢฟࡣస⏝ຠᯝࡢࢢ࣑ࣥ
ຠࡢࢢ࣑࣮ࣥࣞࣇࡉබṇࡽࡀ࡞ࡋࡋ
ᯝࡣぢฟࠊ࡛ࡢࡓࢀࡉᅇࡢ࢜ࣜࢼࢩࡢጇᙜ
ᛶࡿ࠶ࡀ⛬ᗘぢฟࡓࡲࠋࡓࢀࡉ௬ㄝࡀᣦ♧ࡉ
ࣞࣇస᧯ࡢࡉබṇࠊ࡚ࡋ⏤⌮ࡓࡗ࡞ࢀ
ࡓࡗ⾜ෆ࡛࢜ࣜࢼࢩ୍ྠࢆస᧯ࡢࢢ࣑࣮ࣥ
ࡽ࠼⪄ࡀᛶ⬟ྍࡓࡌ⏕ࡀ⤡ࡢࡽఱࠊࡵࡓ
 ࠋࡿࢀ
 
㸦4㸧⥲ᣓ 
 ⌮ㄽ◊✲ࠊࡣ࡚࠸࠾㏆ᖺࣈࢸࢪ࣏ࡢ
♫ࡓࡋ㆟ㄽࢆ࣮ࣜࢺ࣓ࣥࢩࡢࣈࢸ࢞ࢿ
ᚰ⌮Ꮫ⌮ㄽࡢ㛵㐃ᛶࡀ⥴➃ࡿࡅࡘࢆᚓ
ᐇ㦂࢜ࣜࢼࢩ㉁ၥ⣬ㄪᰝࠊ᪉୍࡛ࠋࡓࢀࡽ
࡞ࢀࡽᚓࡀᯝ⤖ࡿࡍᨭᣢࢆ௬ㄝࡶࡋࡎᚲࡣ
᪉࡞㔜せࡢ✲◊ࡢᚋࡽࡀ࡞ࡋࡋࠋࡓࡗ
ྥᛶࠋࡓࢀࡉ♧ࡀ 
බṇබṇࠊࡣࡽ㉁ၥ⣬ㄪᰝࡵࡌࡣ 
ࠋࡓࢀࡉ၀♧ࡀᚲせࡿࡍ⩏ᐃ㉁ⓗࢆ࠸㐪ࡢ
ࠊࡤ࠼බṇࡾࡼࡣࡉᑐேⓗ࡞せ⣲࠸࠾
࡚ᙉࡃ▱ぬࠋ࠸࡞ࢀࡋࡶࡿ࠶࡛㇟⌧ࡿࢀࡉ
⌮ឤࡸ㐨ᚨឤࡾࡼࡣぬ▱ࡢබṇࠊࡓࡲ
ᇶ࡙ࡃᛂࠋ࠸࡞ࢀࡋࡶ 
 ḟ࢜ࣜࢼࢩࠊᐇ㦂ࡽබṇࢼ࣑ࢻࡢࡉ

࢜ࣜࢼࢩࠊࡀࡓࡗ࡞ࢀࡉぢฟࡣຠᯝ࡞ࢺࣥ
ࡿࢀࢃᛮࡓࢀࡉ♧ࡣᗘ⛬ࡿ࠶ࡣጇᙜᛶࡢ
ࡓࡁ࠸࡚ࡋ᥈ồࡽࡉࢆⅬࡢࡇࡣᚋࠊ࡛ࡢ
 ࠋ࠸
 බṇࡢ◊✲ᡂᯝࡣ⭾࡛ࠊࡀࡿ࠶බṇ◊
ࢆᡂᯝࡢᅇࡶᚋࠋࡿ࠶லᑡ࡛ࡣᡂᯝࡢ✲
ணᐃࡃ࠸࡚ࡵ㐍ࢆࢳ࣮ࢧࣜࡽࡉࠊࢫ࣮࣋
 ࠋࡿ࠶࡛
 
㸳㸬࡞Ⓨ⾲ㄽᩥ➼ 
㸦◊✲௦⾲⪅ࠊ◊✲ศᢸ⪅ཬࡧ㐃ᦠ◊✲⪅
 ୗ⥺㸧ࡣ
 
ࠝ㞧ㄅㄽᩥ 㸦ࠞィ 2 ௳㸧 
 
①㛵ཱྀ⣖࣭ᯘὒ୍㑻㸪⤌⧊ⓗබṇ◊✲ࡢⓎ
ᒎࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐࣭࢙ࣇ㸪༳ๅ୰㸪⤒Ⴀ⾜
ື⛉Ꮫ㸪ᰝㄞ᭷ 
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