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研究成果の概要（和文）：本研究は「低費用航空会社（LCC）の新規参入と既存大手の運航ネットワーク」および「航
空大手のLCC戦略」を課題に，理論的分析を行っている。前者の研究は，既存大手の路線にLCCが参入したとしても，大
手がハブ型ネットワークを維持する市場条件を示している。後者の研究は，既存大手同士がLCC子会社を設立して，運
航ネットワークで競争するような戦略に着目し,その競争戦略が企業利益に与える影響を明らかにしている。また社会
厚生の観点から，その競争戦略が市場に過剰参入を引き起こすことも示している。一連の研究成果として，国際学術誌
（査読付き）に公刊論文12点，国内外の学会報告論文10点が挙げられる。

研究成果の概要（英文）：This research theoretically investigates two issues in the airline industry: (i) 
the entry of Low-Cost Carriers (LCC) and major carriers’ network; (ii) major carriers’ network 
competition with LCC new brands. Regarding the first issue, this research shows the market conditions for 
network carriers to retain their hub-and-spoke networks when their routes are entered by LCCs. Regarding 
the second issue, this research examines major carriers’ network competition by establishing LCC new 
brand from managerial point of view, and further shows that the excess entry into the network markets may 
occur by major carriers’ LCC strategy. The achievement of this research includes 12 publications in the 
international refereed journals, and 10 presentations in the domestic and international conferences.

研究分野：産業組織論、応用経済学
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１． 研究開始当初の背景 
近年，欧米やアジア太平洋地域の航空市場に
おいて，低費用航空会社が著しく成長し，大
手航空会社は LCCとの熾烈な競争を強いられ
ている。ところが，最近では大手航空会社自
らが LCC を設立し，自社と別ブランドの航空
サービスを供給しようとしている。この「大
手の LCC 戦略」には自社の利用客を失いかね
ないリスク（利益の共食い効果）が伴う一方
で，新ブランドによる需要喚起の効果が期待
されている。よって，大手の LCC 戦略の利益
性を議論する研究は企業経営の視点から必
要である。また，この戦略は航空ネットワー
クとその市場構造を大きく変化させ，経済社
会への影響はきわめて大きいため，多くの研
究者や政策当局の強い関心を集めており，社
会厚生の観点からもその研究が必要とされ
ている。 
 
２．研究の目的 
本研究は上述の背景と問題意識を踏まえて，
LCC の成長と大手航空会社の LCC 戦略に着目
している。その目的は国内外の航空市場の事
例・実証研究を踏まえつつ，「大手の LCC 戦
略」が航空市場の競争環境に与える影響を明
らかにし，社会厚生の向上に繋がるような産
業政策を提案することにある。 
 
３．研究の方法 
本研究は航空会社の新たな競争戦略（LCC 戦
略）に着目して，航空産業にかかわる政策提
案を試みるものである。その研究目的を達成
するために，応募者のこれまで一連の航空市
場に関連する研究の手法を土台に，次の計画
を立てている。 
計画 Iは LCC ライバルの参入が大手の LCC 戦
略に及ぼす影響を明らかにし，それに伴う市
場の成果を社会厚生の観点から評価する。計
画 II は，LCC が既存大手のネットワークのど
のような路線に参入すべきか，またどの機種
で運航すべきかを明らかにする。計画 III は
LCC 戦略を手段に，大手同士のネットワーク
競争がどのように展開され，その帰結として，
社会厚生にどのような効果をもたらすかを
明らかにする。 
 
４．研究成果 
（１）計画 I の成果として，公刊論文 
“Airlines-within-airlines Strategies 
and Existence of Low Cost Carriers”が挙
げられる。本論文は大手航空会社のハブ型ネ
ットワークのリム路線に，潜在的な LCC ライ
バルがいるとして，大手の LCC 戦略（参入さ
れた路線に自社も新ブランドの LCCを設立す
る戦略）の利益性を議論している。分析の特
徴は大手の乗継便と自社の LCCの直航便を水
平的に差別化されたサービスとして扱い，
（乗継便と直航便の両方が供給される）混合
型ネットワークをも分析の視野に入れる点 

 
である。分析結果として，乗継便の旅行時間
費用が高い場合，また水平的差別化の程度が
大きい場合，大手は LCC 戦略をとる。また，
社会厚生の観点から，LCC ライバルが参入し
ている場合に，大手も LCC を設立して対抗す
ると，市場では過剰参入が起きる。これらの
結果に基づいて，明確な航空政策が示唆され
ている。 
 
（２）計画 II に関連する成果として，公刊
論文“Where to Enter in Hub-spoke Airline 
Networks” お よ び “Airline schedule 
competition and the entry route choices of 
low-cost carriers”の 2点がある。特に，2
点目の研究では LCC が既存大手のネットワー
クのどのような路線に参入すべきか，またど
の機種で運航すべきかについて，理論的に議
論され，企業経営に有用な指針が示された。
また，社会厚生の観点から，航空政策の提案
もされている。 
 
（３）計画 III の成果として，公刊論文
“Airline network competition with new 
brand subsidiaries”が挙げられる。この論
文は LCC 子会社戦略を手段に，大手航空会社
のネットワーク競争がどのように展開され，
その帰結として社会厚生にどのような効果
をもたらすかについて，議論している。大手
同士のネットワーク競争の結果として，（１）
で述べたような水平的差別化の程度が大き
い（小さい）場合では，大手両社とも混合型
（ハブ型）ネットワークを運航すること，ま
た水平的差別化の程度が中間の場合では，1
社がハブ型，もう 1 社が混合型を運航するこ
とを明示的に示した。また，このような競争
は，大手独占の場合と比べて，社会厚生を悪
くすることも示している。これらの結果に基
づいて，明確な航空政策の提案がされている。 
 
（４）当初の研究計画を拡張して，本研究の
関連研究を行った。具体的な拡張方向として，
(i) ハブ型ネットワークにおける航空会社
の競争と空港の課税手法，(ii) 国際ハブ空
港の民営化競争，(iii)ハブ空港の商業収益
と航空料金政策などが挙げられる。それらの
関連研究の成果は，下記の主な発表論文に含
まれている。 
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