
中央大学・総合政策学部・教授

科学研究費助成事業　　研究成果報告書

様　式　Ｃ－１９、Ｆ－１９－１、Ｚ－１９ （共通）

機関番号：

研究種目：

課題番号：

研究課題名（和文）

研究代表者

研究課題名（英文）

交付決定額（研究期間全体）：（直接経費）

３２６４１

基盤研究(B)（一般）

2019～2016

アジア発リバース・イノベーション：イスラーム圏と日本を中心として

Asian Reverse Innovation:Islamic Region and Japan

６０２０３３４５研究者番号：

櫻井　秀子（Sakurai, Hideko）

研究期間：

１６Ｈ０３６６０

年 月 日現在  ４   ６ ２３

円    14,200,000

研究成果の概要（和文）：本研究においては、イスラーム諸国において共同体における共存在価値を高める経営
として、営利事業と非営利事業のハイブリッド経営があることが明らかとなった。最近10年以上にわたり、この
ハイブリッド経営の実現のためにワクフ制度の現代的設計を中心とするイノベーションが進行しており、本研究
は、具体的にその仕組みを明らかにした。国家依存型でもなく、自己責任型でもないハイブリッド経営は、発展
途上国における格差などの社会問題解消に大いに役立っており、先進国においてもポスト資本主義における経営
モデルとなりうる。

研究成果の概要（英文）：In this study, it was found that there is a hybrid management of for-profit 
and non-profit businesses in Islamic countries as a management to enhance the coexistence value in 
the community. Over the last decade, innovations have been underway to realize this hybrid 
management, focusing on the modern design of waqf institutions, and this study specifically 
clarified the mechanism of this hybrid management. Hybrid management, which is neither 
state-dependent nor self-responsible, has been very useful in resolving social problems such as 
inequality in developing countries and can serve as a management model for post-capitalism in 
developed countries as well.

研究分野：経営学
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  １版

令和

研究成果の学術的意義や社会的意義
新自由主義政策のグローバル化において、社会問題が顕在化する中、イスラーム諸国のおいては、自らのビジネ
スエートスに立脚した解決方法として、ハイブリッド経営を実践している。それは寄付を経営に組み込み、営
利、非営利の両方に資金をフローさせるが、それが可能なのは企業が社会に対して内在的だからである。他方、
企業が外在的な場合、社会を犠牲にして巨額の利益を出す一方で、免罪符的な寄付をするケースが多々あるが、
それが社会問題の解決することはない。したがって、本研究が内在的観点からのビジネス戦略の重要性とハイブ
リッド経営のモデルを提示したことは、学術的にも実践的にもきわめて意義のある研究である。

※科研費による研究は、研究者の自覚と責任において実施するものです。そのため、研究の実施や研究成果の公表等に
ついては、国の要請等に基づくものではなく、その研究成果に関する見解や責任は、研究者個人に帰属します。



 

 

様 式 Ｃ－１９、Ｆ－１９－１、Ｚ－１９（共通） 
 
１．研究開始当初の背景 
（1）本研究開始当初の背景としては、イノベーションは先進国が主導するという暗黙の前提に
対して、「途上国で最初に生まれたイノベーションを先進国に逆流させる」という意味における
リバース・イノベーションが着目されていたことがあげられる。ただしこのリバース・イノベー
ションが網羅する範囲は、新たな技術や製品、ロジスティクスが中心であり、いかに途上国発の
イノベーションが世界市場を制覇するかに論点がおかれていた。 
 
（2）他方、社会的状況としては新自由主義的な経済・経営の拡大により、貧富の格差や環境汚
染、紛争など、外部経済も拡大の一途をたどり、その解決として持続的発展や贈与経済、倫理的
経済の領域に注目が集まった。しかし、それらは成長志向型の経済の減速の方法として考察され
る傾向にあり、成長志向の経済システムとそれを機能させる営利追求第一主義の企業そのもの
について考察する観点に欠けており、本研究代表者は、経済システム自体をパラダイム転換のレ
ベルで革新するためのモデル構築の必要性があると認識していた。 
 
（3）本研究に至るまで二つの基盤研究(B)（「アジアにおけるダイバーシティ・マネジメント」、
「ポスト・コーポレーションとイスラーム的企業」）において、アジアにおいては経営が存在と
不可分の関係にあり、倫理的であることは「べき論」ではなく、存在のリアリティとして「ある
もの」ということをイスラーム、仏教、儒教の経営理論において考察し、事例研究を行っていた。
キリスト教世界における聖俗二元論とは異なる存在論においてアジアに共通の経営エートスが
導かれた。それは簡潔に述べれば、実体性、関係性、他力性であり、その経営のあり方は、経済
的合理性を社会的合理性に転換するシステムであり、それは人々の日々の生活の中に組み込ま
れていることが明らかとされていた。 
 
２．研究の目的 
（1）上述した研究当初の背景のもと、経済的合理性を社会的合理性へと転化するための方法と
して、営利・非営利のハイブリッド経営を位置づけ、その実状を明らかにすることを本研究の主
な目的と位置づけた。その前提としては、このようなハイブリッド経営は、世界の経済・経営の
システムの大転換を図るという意味でも、従来の先進国発ではないという意味でも、リバース・
イノベーションとしてとらえられることがあげられる。 
 
（2）税制の近代化が徹底されない地域や国家では、国家とは別の自律的機能を備えた「寄付の
経済」と呼ぶべき経済が健在で、寄付が中心となって非営利的部門と営利的部門の両輪を回して
いる場合が多々見られる。一般的に近代の経済システムにおいては、寄付や喜捨が使用される領
域は福祉関連事業が多く、いわば税金の不足を補うかたちとなっている。それも寄付者の「善意」
によるものであり、営利行為の動機と直結するものではない。しかし、これまでの研究成果より、
イスラーム社会では喜捨や寄進は、「在ることのあらわれ」であることから、企業経営において
も存在のあり方を規定するシャリーアに則った正しい営利事業として、つまり営利行為の動機
に非営利領域への財貨の流れを組み込んだ経営の一環として喜捨・寄進がなされなければなら
ない。以上の点をふまえて、存在のあらわれとしての喜捨・寄進を企業経営において明らかにす
ることを本研究の目的とし、具体的には実際に現在、イスラーム経営のイノベーションとして現
代的な制度設計を再構築しているワクフ（寄進）について研究を進めることとした。 
 
（3）日本については、福祉関連は国家が税金によって行うべきという意識が強く、寄付文化が
根付いていないといわれているが、大規模災害に見られるような寄付行為があり、共同体的な共
助の実践が皆無ではない点に着目し、むしろ近代化によってかつては喜捨・寄付などが経済の一
部に組み込まれていたシステムが弱体化したという前提を立てた。特に浄土真宗における喜捨
の社会性は、イスラームの喜捨と通じる点が多く、その共通点を見出しながら、日本における寄
付の経済の可能性を考察することを目的にすえた。 
 
３．研究の方法 
(1)イスラーム諸国においてパラダイム転換に展開するようなワクフのイノベーションが進行し
ている現状をふまえ、文献調査と現地調査の双方において研究を行った。文献調査においては、
イスラーム社会においてワクフがシャリーア上どのように定義づけられてきたか（Hennigan 
2004)、現在のワクフのイノベーションにおいて重要な位置にある、不動産の寄進ではない現金
ワクフがシャリーア上どのように解釈され合法化されてきたか Cizakca(2000), イラン、マレ
ーシア、トルコ、エジプトにおいてどのようなワクフのイノベーションがあり、現代的設計がな
され、社会的発展に寄与しているか（Abdel Mohsin et al. 2016; Ali et al. 2019）について
具体的事例を調査した。現地調査は、イラン、トルコ、マレーシアにおいて行った。イランでは
ワクフ局、トルコの宗務庁においてワクフ施設管理の現状についてのインタビューを行った。ま



 

 

たイランのレイではイラン 4 大ワクフの一つである Astan-e Shah Abdul-Azim、トルコのイスタ
ンブールでは Bezmialem vakfi hastanesi, Huday Vakfi 等、マレーシアのジョホールバルでは
Waqf an-Nur の複合施設をそれぞれ見学し、ワクフ責任者とインタビューを行った。 
 
（2）日本に関しては、寄付のデータが限られる中、『寄付白書』によって日本の寄付行動の傾向
を検討した。また企業の社会貢献活動として資料化されているものとして、経団連の 1 パーセン
トクラブの寄付活動があることから、この資料の分析を行い、今後、本研究チームが独自のアン
ケート調査を行うために必要な調査項目の検討を行った。中でも自然災害時の緊急支援におけ
る寄付の動向、企業の支援内容、さらには社会貢献活動費に対する企業の支出傾向を分析した。 
 
(3)本研究が掲げるリバース・イノベーションはパラダイム転換の観点にあることは「研究の方
法」において述べた通りであるが、この点において本研究がリバース・イノベーションとみなし
た「存在と不可分の経済・経営システムの構築」について、存在論の観点から文献研究を行った。
主にはイスラームのタウヒード経営と仏教の自他不二の経営（黒田 2016）、存在の科学(清水 
2016)としての経営学の観点を研究した。 
 
(4)研究遂行に関しては、メンバー内の研究報告会において各担当分野に関する報告を行う一方、
ヨーロッパ経営学会（EURAM）、日本比較経営学会、地域文化学会、アジア経済研究所プロジェク
ト研究会等において随時報告を行い、研究内容に関して討議を重ねた。 
 
４．研究成果 
(1)ワクフの制度の現代的設計の状況 

本研究では数多くの事例研究を行ったが、ここでは代表的な３事例を以下にあげる。第１の事
例であるイランのマシュハドのイマーム・レザー聖廟の複合ワクフ(Astan Quds Razavi、以下
AQR）は、伝統的ワクフの代表格だが、現在では宗教施設、学術・文化施設、ワクフ投資企業群
からなるコングロマリットを形成している。AQR は、資産価値は 150 億 US ドル、全体の従業員
は約 19,000人という大規模ワクフへと飛躍的に発展した。AQRはその設立の趣意にもとづいて、
巡礼者の受け入れ、宗教施設の維持・整備、学術・文化・研究活動の活性化、困窮者支援をその
事業の中心にすえ、大学や各種研究所、図書館、博物館、さらにメディカル・センターを有し、
その総面積は 2 億平方メートルに及ぶ（Mohsin et al., 2016）。AQR のリポートによれば、営利
事業の利益の 70％を巡礼関連、学術・文化・研究、および困窮者支援の非営利事業に回し、残り
の 30％を再投資しているという。このようにワクフは、営利事業と非営利事業を交差・循環さ
せ、経済的利益を社会的利益へと転換させる場となっている。 

第 2 事例は、ワクフを現代的に設計した株式ワクフを用いたコーポレート・ワクフであるが、
マレーシアのジョホール・コーポレーション（Johor Corporation：以下、JCorp）が設立したコ
ーポレート・ワクフは、パイオニア的存在として評価が高い。ワクフのイノベーションといわれ
るコーポレート・ワクフは、その持ち株を永久に慈善ワクフに譲渡することによって成立する。
JCorp の傘下企業は、農産物・パーム油、医療、食品、インフラ・不動産、観光、石油・ガスな
どの分野で事業を展開している。JCorp は 2000 年からグループ企業である KPJ を通じて医療分
野を手がけ、2005 年には、傘下企業でメッカ巡礼の渡航手配を専門に行うティラム・トラベル
（Tiram Travel Sdn Bhd）の株式の 75％を譲渡し、株式によってワクフを構成するワカファ=ン
=ヌール（Kumpulan Waqaf An-Nur Berhad、以下 WANCorp）を設立した（Saad, 2019）。WANCorp
は、シャリーア・コンプライアンスのもと JCorp の傘下企業から寄贈された資産や株式を管理
し、そこから受けた分配金を公益に資する慈善・福祉事業に投入する。WANCorpが得た分配金の
70％は JCorp によって再投資に回され、25％は「アッラーの道のための基金（Fisabilillah）」
として WANCorp に、5%は州の宗務局に収められる。2020 年には、基金の 75.2％が慈善・福祉事
業に、7.8％が人材育成、および教育に、17％が特別プロジェクトに当てられている。主な慈善・
福祉事業は、コミュニティの核となり教育施設でもあるモスクの経営、病院・クリニック経営、
カルド・ハサン（無利子マイクロ・ファイナンス）事業、災害救援事業である。 

第 3 事例は、現在モデル化されイスラーム金融に導入が検討されているワクフ投資。これはす
でにイスラーム金融機関において確立されているムダーラバ契約とワクフ投資を結合する契約
であるが、まず出資者（個人、企業、イスラーム金融機関）と事業者（個人、企業）がムダーラ
バ契約を結ぶ。ムダーラバ契約は profit-loss-sharing(損益公正配分)で行われるが純利益が出
た場合には、出資者と事業者が事前に合意した配分率によって利益を分配する。ワクフ投資にお
いては、たとえば、ワクフ 10%、出資者 60%、事業者 30%というように、出資者と事業者とワク
フの３者に分配されるようにあらかじめ設計される。そしてワクフに分配された資金は、再投資
(40%)、受益者(30%)、マイクロ・ファイナンス(10%)、予備費(10%)、運営費(10%)に分けられる。
再投資は、伝統的なワクフ的運用とその他のシャリーア・コンプライアンス・ビジネスにおいて
なされ、伝統的なワクフ的運用においては、不動産投資を行い、モスク、病院、学校などの福祉・
公共系の非営利事業と店舗、ホテル、住宅、農地などのビジネス・営利系に再投資する。ワクフ
の受益者は、困窮者、病人などワクフ趣意書に示された人々であり、一般的には広く社会に開か
れている。マイクロ・ファイナンスは、イスラームの小口金融であり、零細ビジネスによって市



 

 

場参入することを可能とする。予備費は不動産、金、株式・現金で保有され、運営費はワクフ管
理者、シャリーア委員会に支払われる経費からなる。上記 3 つの事例いずれにおいても、ワクフ
への出資は、当該ビジネスに組み込まれており、ビジネスの目的となっている点が営利・非営利
のハイブリッド経営として着目される。 
 
(2)日本の寄付に対する意識 

日本の経団連の 1 パーセントクラブも利益の 1 パーセントをあらかじめ社会貢献活動に割り
当てている点においてハイブリット性の萌芽が認められる事例である。本研究においては，日本
における経済界の寄付が、日本において頻繁におこる自然災害からの復興において重要な役割
を果たしていることが明らかとなった。また，災害時の企業の社会貢献は，資金提供ばかりでな
く、物資の提供、人材・サービスの提供などによっても大きく寄与していることが明らかとなっ
た。このような企業による災害復興への尽力は，その後のビジネス早期復旧の観点からもとらえ
るが、これは社会的交換と経済的交換が相互補完関係にあることを示すものでもある。  
 
(3)営利・非営利のハイブリッド経営が創出する共存在価値 

イスラームのハイブリッド経営をポスト資本主義の観点から考察するのであれば、現象から
存在へという観点への転換が重要であることが明らかとなった。イスラームのハイブリッド経
営をみるならば、それは単に営利事業と非営利事業の 2 つを単に足し合わせたものでない。なぜ
ならばイスラームでは、営利と非営利はもとより不可分で表裏一体の関係にあるからだ。それら
が分離しないのは、営利的行為も非営利的行為も、＜一＞なる神の存在を分有する人間の行為の
展開だからである。＜多＞として展開した存在者が＜一＞へと収斂する先は、現世では共同体で
あり、その先には神の元へ帰還する来世がある。この現世と来世が連続する共同体を見すえてシ
ャリーアにしたがって生きる道を定めるのが、イスラームで求められる信者の生き方である。共
同体は、単に群れるところではなく、公益を確立する「場」である。ともすれば利己的に凝り固
めて囲い込んでしまいがちな私益を、自らもその一部である「われわれ」、そして「われわれ」
の「われわれ」という大我の公益へと開いていく場であり、その受け皿となって共同体の基盤と
なっているのがワクフなのである。私益を公益に開く、すなわちこれは、自己を大我、無限との
関係においてとらえることに他ならない。現代の危機的状況は、このような大我、無限との断絶、
利己にこり固まった社会システムの拡大なのである。行き詰まった資本主義を打開するために
寄付や分かち合いに注目が集まり、経済学や経営学においても、以前では考えられないような勢
いでその研究が発表されている。しかしその多くは、「こうあるべき」論が前提となっており、
対症療法的である点は否めない。これが真に社会に根付くためには、存在の観点から、自らの文
化に根差したハイブリッド経営を構築していく必要がある。 
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