
和歌山大学・経済学部・教授

科学研究費助成事業　　研究成果報告書

様　式　Ｃ－１９、Ｆ－１９－１、Ｚ－１９ （共通）

機関番号：

研究種目：

課題番号：

研究課題名（和文）

研究代表者

研究課題名（英文）

交付決定額（研究期間全体）：（直接経費）

１４７０１

基盤研究(C)（一般）

2019～2016

CSRアプローチの企業利益最大化の戦略的意思決定パターンとそのメカニズム

Strategic decision-making and its mechanism for maximizing corporate profit by 
CSR approach

９０３０４９２２研究者番号：

高岡　伸行（TAKAOKA, Nobyuki）

研究期間：

１６Ｋ０３８０８

年 月 日現在  ２   ６   １

円     3,400,000

研究成果の概要（和文）：　本研究は社会的責任ビジネスの経営行動のメカニズムとそれを主導する意思決定原
理の探究を課題としている。従来CSRは経済的利益と矛盾すると捉えられてきた。その矛盾を克服し，両者の橋
架を，CSRを考慮･実践する企業利益最大化を図る株式会社形態企業における経営行動と捉えている。
　こうした理解を，新古典派経済学の企業観、それを前提とした経営戦略論の諸枠組みに基づく利益最大化の経
営行動の論理との比較から，展開し，社会的責任ビジネスの経営行動の特性を浮き彫りにしている。

研究成果の概要（英文）：　The purpose of this research is to search the mechanism of managerial 
behavior of socially responsible business and the decision-making principle that leads it. 
Traditionally, CSR has been regarded as inconsistent with economic benefits. We view the overcoming 
of the contradiction and the bridge between them as the managerial behavior of a form of the 
corporation that seeks to maximize corporate profit by considering and implementing CSR. This 
understanding is developed by comparing the corporate view in neo-classical economics and the logics
 of managerial behavior of profit maximization based on various frameworks of business strategy 
theory based on it. Through as such search, we unveil the characteristics of the managerial behavior
 of socially responsible businesses.

研究分野：経営学

キーワード： 社会的責任ビジネス　CSR　戦略的意思決定　ステークホルダー学習　サステナビリティ　コレクティブ
インパクト

  ２版
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研究成果の学術的意義や社会的意義
　本研究は社会的責任ビジネスという捉え方の構築に際して，企業論，戦略論，そしてビジネス･モデルの考察
を中心とした経営管理論と関連づけCSR論を再考している。それによって経営学研究におけるCSR論の体系的な系
譜づけの枠組み整理に寄与した点が本研究の学術的意義と考える。
その過程において営利･非営利ハイブリッド型法人制度を含め，ベネフィット･コーポレーションやソーシャル･
ビジネス等，社会的責任ビジネスの制度設計の検討を行っている。新たな法人形態のみならず，株式会社形態の
企業による社会的責任ビジネス展開の制度上の改善点の示唆は社会貢献型の事業体の設計や実践の議論に対する
本研究の貢献になり得ると考える。

※科研費による研究は、研究者の自覚と責任において実施するものです。そのため、研究の実施や研究成果の公表等に
ついては、国の要請等に基づくものではなく、その研究成果に関する見解や責任は、研究者個人に帰属されます。
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