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研究成果の概要（和文）：研究計画にある中心的な2つの課題について以下のことが達成された。(1)意思決定の
選好が異なる状況での関係的契約と権限委譲の相互作用を分析し、権限委譲と割引因子の関係性を明らかにする
とともに、既存の実証研究と整合的であることを発見した。(2)意見が異なり得る状況での権限委譲の相互作用
を分析し、部下が上司に意見を述べることを避けるために部下の情報を活用するような非公式な権限移譲が不可
能になることを示し、このメカニズムがいくつかの事例を説明できる可能性があることを指摘した。

研究成果の概要（英文）：With regard to the two central issues in the research proposal, I found the 
following. (1) I analyzed the interaction between relational contracting and delegation of authority
 in situations where the decision makers' preferences differ, and found a relationship between 
delegation of authority and discounting factors, which is consistent with existing empirical 
studies. (2) I analyzed the interaction of delegation of authority in situations where the decision 
makers' opinions may differ, showed that it may be impossible to delegate authority informally, such
 as using subordinates' information to avoid subordinates reporting their opinions to their 
superiors, and suggested that this mechanism may explain some case studies.

研究分野： 契約理論、組織の経済学、産業組織論、政治経済学

キーワード： 組織の経済学　契約理論

  ３版

令和

研究成果の学術的意義や社会的意義
組織における関係者間での権限の配置と関係的(暗黙的)契約の影響、およびその相互関係を明らかにすることに
貢献した。とりわけ、垂直的構造を持つ組織での権限委譲を中心に考察し、関係者間で利害・意見・情報等が異
なる環境において、意思決定の権限の配置と関係的契約を通じたインセンティブ供給への影響を理論的な側面か
ら明らかにした。これらの発見は、いくつかの実証・事例研究と整合的であることを確認したとともに、現実の
経営管理方針の補完性を明らかにした。

※科研費による研究は、研究者の自覚と責任において実施するものです。そのため、研究の実施や研究成果の公表等に
ついては、国の要請等に基づくものではなく、その研究成果に関する見解や責任は、研究者個人に帰属します。



様式 C-19、F-19-1、Z-19 (共通)

1. 研究開始当初の背景

組織の経済学において組織内での権限の配置の分析は中心的な課題の 1つとなってい
る。古くは Ronald Coaseの提示した取引を「市場」(企業間)で行うか「組織」(企業の
内部)で行うかという、いわゆる「企業の境界」の問題は組織の経済学の根源的な研究動
機となっている。組織での取引が市場での取引と異なる大きな特徴の一つは垂直的な階
層の関係を規定する意思決定権限であり、意思決定権限の配置、特に権限委譲の是非を
考察することはこの組織の経済学の根源的な研究動機と密接に関わり、不完備契約の枠
組みでの研究が一定の進展を見せている。他方で、組織内の労働者もしくは部門に適切
なインセンティブを与えるにあたり、組織内部の主観的な業績指標に基づいた暗黙的な
約束が重要な役割を果たすことは多くの実証・事例研究などによって知られている。通
常、主観的な業績指標に基づく約束は裁判所などの外部機関に認められず法的な強制力
を持たないため、代わりに長期関係などによって執行される仕組みを必要とする。近年
の契約理論の研究では、この暗黙的な約束が長期関係に基づいて遂行される関係的契約
(Relational Contract) を特徴づける研究が蓄積されており、申請者もこの問題に従事し
てきた。しかしながら、関係的契約と権限の配置の関係性についての研究はまだ途上に
あった。

2. 研究の目的

本研究の大きな目標は組織内にインセンティブ問題が内在する状況における関係的契
約の設計および権限配置の影響を分析することにある。様々な権限配置の可能性がある
うち、本研究では例えば上司と部下といった垂直的構造を持つ組織での権限配置 (例えば
権限委譲の是非)を主な分析対象とする。権限の配置と関係的契約の分析を発展させ、関
係的契約と組織内での意思決定権限配置の関連性を明らかにし、組織設計への新たな含
意を提示する。

3. 研究の方法

組織における最適な権限の配置と関係的契約に焦点を当て、理論モデルを構築し分析
する組織内には異なる性質を持つ構成員が存在することが通例であり、一般にはそのよ
うな異質性によって意思決定やインセンティブは異なってくる。既存の権限委譲の研究
でもある程度考察の対象となっている以下の 2つの異質性を考慮する。

(1) 構成員間の選好の相反: 組織の構成員の間で意思決定の帰結に関して選好が異なる
場合、帰結に応じて付随するインセンティブ問題に影響を与える。
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(2) 構成員間の意見の相違: 選択肢から得られる帰結について情報や意見が異なる場合、
意見の相違に応じて付随するインセンティブ問題に影響を与える。

4. 研究成果

研究期間全体を通じて、上記 2つの課題に対応して関係的契約と組織設計に関する研
究プロジェクトを進行させ、以下のような結果を得た。

(1) 意思決定の選好が異なる状況での関係的契約と権限委譲の相互作用を分析し、権限
委譲と割引因子の関係性を明らかにするとともに、既存の実証研究と整合的である
ことを発見した。

(2) 意見が異なり得る状況での権限委譲の相互作用を分析し、部下が上司に意見を述べ
ることを避けるために部下の情報を活用するような非公式な権限移譲が不可能にな
ることを示し、このメカニズムがいくつかの事例を説明できる可能性があることを
指摘した。

また、派生して権限配置と関係的契約に関する以下のような結果を得た。

(1) 関係的契約下における複数の業務の配分問題を考察し、最適な業務配分を特徴づ
けた。

(2) 関係的契約下でのチームの監視の影響を分析し、与える利潤が関係的契約に与える
影響を明らかにした。

(3) 推薦雇用とインセンティブ契約の関係性を考察し、従業員に推薦雇用の権限の配分
が望ましい条件を明らかにした。

(4) 企業の私的情報と産業における先導企業の関係性を分析した研究をまとめ、企業に
先導する権限を与えたときの市場と産業の効率性について分析した。

これらの研究プロジェクトは公刊論文が 2本、現在査読雑誌投稿中の論文が 3本、近日中
に査読雑誌に投稿予定の論文草稿が 1本、の計 6本の論文として完成させた。
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