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研究成果の概要（和文）：本研究では，ニッケ資料を用いて明治期から戦後の高度経済成長期までの日本毛織の
経営実態を考察し，繊維産業史に新たな視点と知見をもたらすことを目指した。羊毛紡織経営の基礎的な側面で
ある技術・生産システム，雇用システム，会計システムの各側面ついて，ニッケ資料を中心に分析・考察を行
い，その実態と特徴を一定程度は明らかにすることができた。また，研究の進展とともに，ニッケ資料の整理も
行うことができた。しかしながら，新型コロナウイルスの感染拡大の影響による研究会開催や資料収集・調査に
制限があったことから，3つの側面の個別研究の総合化，綿業や絹業との比較などについては，今後の課題とし
て残すことになった。

研究成果の概要（英文）：This research examined the actual management of the Nihon Keori from the 
Meiji to high economic growth after World War II using the Nikke Archive, aiming to bring new 
perspectives and knowledge to the history of the Japanese textile industry. This research analyzed 
and discussed the basic aspects of wool spinning and weaving management, such as technology and 
production system, employment system, and accounting system, mainly using the Nikke Archive, and 
were able to clarify the actual management and characteristics. In addition, as this research 
progressed, Nikke Archive was organized. However, since there were restrictions on the holding of 
research meetings and the investigation of historical materials due to the spread of COVID-19, it 
was decided to leave the synthesis of the individual studies of the three aspects and the comparison
 with the cotton and silk industries as future issues to be dealt with.

研究分野： 経営史
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  １版

令和

研究成果の学術的意義や社会的意義
羊毛工業は，絹業・綿業・化学繊維工業に比べると経済的なインパクトこそ小さいが，官公需として制服や軍服
などを供給してきたことや，日本人の洋装化に影響したことを考えると，決して軽視することのできない分野で
ある。研究蓄積が厚いとされる繊維産業史の中で，比較的手薄な羊毛工業を取り上げ，その経営の実態を明らか
にすることは，綿業と絹業に偏って形成された繊維産業史の認識とイメージに新たな視点をもたらすことになる
ものであり，学術的意義のある試みである。

※科研費による研究は、研究者の自覚と責任において実施するものです。そのため、研究の実施や研究成果の公表等に
ついては、国の要請等に基づくものではなく、その研究成果に関する見解や責任は、研究者個人に帰属します。



様 式 Ｃ－１９、Ｆ－１９－１、Ｚ－１９（共通） 
 
 
１．研究開始当初の背景 
 日本の繊維産業史は，経済史・経営史・技術史などの各分野で精力的に研究が進められてきた
ため，研究の蓄積は厚いと思われがちである。確かに，綿業と絹業を対象とした研究は極めて多
く，それらに比べれば少ないものの化学繊維工業を取り上げた研究も数多くみられる。しかしな
がら，羊毛工業については，伊東光太郎『日本羊毛工業論』（東洋経済新報社，1957 年）や日本
羊毛紡績会編『日本羊毛産業略史』（日本羊毛紡績会，1987 年）などの産業史的な成果がある他
に，羊毛輸入をめぐる貿易商社を対象とした経営史研究の他，いくつかの研究がみられるにすぎ
ない。研究開始当時では，本格的に羊毛工業を正面から取り上げ，その全体像やダイナミズムを
明らかにした研究や個別の羊毛紡織企業の経営実態を明らかにした研究は，ほぼ皆無に等しか
ったといえる状態であった。 
 羊毛工業は，絹業・綿業・化学繊維工業と比べて生産・貿易・雇用などで経済に及ぼすインパ
クトこそ小さいものの，官公需として制服や軍服などを供給してきたことや，日本人の洋装化に
影響したことも考えれば，決して軽視することのできない分野である。それだけでも取り上げる
学術的意義があるといえるが，研究蓄積の少ない羊毛工業を取り上げ，綿業や絹業と比較するこ
とによって，これまで綿業・絹業・化学繊維工業に偏って形成された繊維産業史の認識とイメー
ジに何らかの新たな視点や知見を示せるのではないかと考えた。例えば，羊毛工業は，多くの女
性労働者を抱えていたことや原料のほぼすべてを外国からの輸入に依存していたことでは綿紡
績業との類似点がみられるが，原料価格や製品品質へのこだわりなど，産業のあり方を規定する
ような大きな違いも存在していた。繊維産業内で比較することによって，羊毛工業にみられる品
質を優先した技術開発や生産システムの構築，それを支える女性労働者を中心とした労働力調
達と労務管理の展開，原価計算をはじめとする会計制度の特徴が明確となり，それが繊維産業史
の研究にさらなる深化をもたらすことになると考えた。 
 このような研究上の背景に加えて，本研究で主に利用する神戸大学大学院経営学研究科に寄
託されていた日本毛織株式会社の膨大な企業資料（以下，ニッケ資料）の存在があった。日本毛
織は，1896 年 12 月に川西清兵衛によって神戸で設立され，1901 年から厚地の紡毛織物である
ラシャ，1912 年から薄地の梳毛織物であるモスリンの生産を開始し，官公庁・学校・鉄道企業
などの制服と制服生地で高いシェアを誇っており，現在でも羊毛紡織の有力企業として存続し
ている。同社は，羊毛工業にとどまらず，戦間期にはレーヨン工業に進出するなど，一時的に化
学繊維工業への多角化が進められたが，戦後になって頓挫し，高度経済成長期以降，繊維産業が
斜陽化する中では不動産業への多角化を進め，1980 年代以降は繊維事業よりも不動産事業の方
が主力となった。日本の羊毛工業のリーディング・カンパニーである日本毛織を取り上げること
は，単に研究の少ない羊毛紡織企業の経営実態の解明にとどまらず，羊毛工業全体を明らかにす
ることにもつながり，繊維産業史の研究に大きな成果をもたらすとも考えた。 
 このニッケ資料は，2011 年 6 月に日本毛織より神戸大学大学院経営学研究科に百年史編纂資
料（文書箱 73 箱）と創業期資料（1 箱）の寄託を受けたのを始めとして，同年 10 月には会計帳
簿 254 冊，2014 年 12 月には 3 トントラック 1 台分の膨大な文書記録と会計帳簿を追加で受け
入れた。研究開始時までに資料の整理に着手しており，ニッケ資料の中でも創業期資料・生産設
備関連史料・人事記録・会計帳簿などは極めて資料価値が高く，その内容も充実していることを
確認していた。これらの資料を利用することによって，羊毛工業のリーディング・カンパニーで
ある日本毛織の経営実態を明らかにすると同時に，羊毛工業を含めた繊維産業史の研究を深め
ることができると考えた。 
 
 
２．研究の目的 
 本研究は，将来的な繊維産業内の比較を念頭に置いて，ニッケ資料を用いて明治期から戦後の
高度経済成長期までの日本毛織の経営実態を考察し，研究蓄積が厚いとされる繊維産業史の中
で比較的手薄な羊毛工業史の全体像とそこにみられる経営上の特徴を明らかにし，繊維産業史
に新たな視点と知見をもたらすことを大きな目的としていた。綿業と絹業に偏って形成された
繊維産業史の認識とイメージに羊毛工業から新たな視点をもたらすことは，学術的に意義のあ
る挑戦であると考えた。この目的の達成のため，以下の研究の方法で述べるように，繊維産業史
を研究する際に重要と考えられる技術・生産システム，雇用システム，会計システムという 3 つ
の点について，研究代表者・分担者の経済史・経営史・会計史・技術史・労働経済学などの複数
の専門領域に基づいて資料の解読と分析を行い，総合的に研究に取り組むことにした。 
 また，本研究では，資料の解読と分析を行いながら，ニッケ資料の整理を進めること，日本毛
織に残されている資料の調査・収集を行うことなども目的としていた。ニッケ資料の整理と追加
的な資料収集は，本研究を効率的に進める上で不可欠であるだけではなく，日本の繊維産業史や
羊毛工業史の研究のさらなる進展にも寄与することになると考えた。 
 
 



３．研究の方法 
 本研究では，すでに述べた通り，羊毛工業経営の基礎として技術・生産システム，雇用システ
ム，会計システムの 3つを総合して取り組むことを考えた。この 3つの側面については，研究代
表者・分担者の専門に基づいて役割分担を決めて行うことにしたが，それぞれの研究成果を総合
して，将来的な綿業や絹業との比較にも備えることも視野に入れていた。具体的な役割分担につ
いては，以下の通りである。 
 
① 日本毛織における技術・生産システムの考察 
 近代産業の移植の研究は数多くあるが，これまでの研究は綿業と絹業に偏っており，羊毛工業
を取り上げた研究はほとんどみられなかった。本研究では，羊毛工業の移植過程を解明し，既存
研究を相対化することによって，近代産業移植の研究の進展にも貢献できると考えた。また，本
研究では，品質を重視したとされる羊毛工業の技術開発や生産システムの特徴を明らかにする
ことによって，コストやボリュームを重視した綿紡績業との比較を行い，繊維産業史の研究の進
展にも貢献できると考えた。これらの点については，主に橋野と平野が担当することにした。 
 
② 日本毛織における雇用システムの考察 
 従業員の雇用やキャリアパスの研究としては，繊維産業を含むいくつかの産業を対象とした
研究がみられた。紡績企業も羊毛紡織企業も，女性労働者が生産現場を担い，その数も圧倒的に
多かったことから，ブルーカラーの雇用・キャリアパス・管理の問題にアプローチすることにし
た。繊維産業の女性労働者とその管理については，すでに優れた研究成果もあったため，それら
の成果に照らしながら，羊毛工業の雇用システムと労務管理の特徴を示せると考えた。この点に
ついては，主に市原・菅山が担当し，勇上が労働経済学の知見からサポートすることにした。 
 
③ 日本毛織における会計システムの考察 
 繊維産業に限ると，原価計算を含めた会計システムを取り上げた研究は，いくつか散見される
にとどまっていた。日本毛織に残されていた膨大な会計帳簿を駆使し，会計システムの確立と発
展の過程を明らかにすることができれば，初期の会計システムや原価計算の成立をめぐる貴重
な事例となるものと考えた。この点については，主に清水と角が担当することにした。 
 
 なお，本研究の目的の 1つであるニッケ資料の整理については，同資料を主に管理していた平
野を中心に進めていき，追加的な資料収集については，本研究のメンバーで協力しながら行うこ
とにした。 
 
 
４．研究成果 
 本研究は，2018 年度から 2021 年度までの 4年間の計画であったが，途中，新型コロナウイル
スの感染拡大のため，研究活動に様々な支障が生じたため，1 年間延期し，2022 年度に終了し
た。コロナ禍の中では研究会開催や資料収集などに制約があり，当初計画していたことをすべて
実行することができなかったが，それでも下記のような研究成果を出すことができた。 
 2018 年度は，本研究の準備としてニッケ資料の整理・調査を進めると同時に，すでに述べた
役割分担に基づいて，各自で資料収集・解読・分析を行った。また，研究対象である日本毛織の
協力によって印南・岐阜・一宮の工場・事業所見学を実施し，より深い歴史研究を行うために関
連知識を学ぶ機会を設けることができた。2019 年 3 月に開催された第 72 回紡績企業史研究会で
は，資料紹介的な性格をもった中間報告ではあったが，技術・生産システムの面で，平野が戦後
の合成繊維研究会記録，雇用システムの面で，菅山が両大戦間期や戦後の人事記録，会計システ
ムの面で，清水が創業期の会計帳簿などの紹介を行い，これらの資料を用いた研究の方向性を示
すことができた。また，その際には，橋野が一宮の毛織物産地の歴史と現状についての発表も行
った。2018 年度中には，資料整理の中で，新たな資料の発見もあったため，その確認・整理にも
着手し，次年度以降にも継続することにした。 
 2019 年度も，引き続きニッケ資料の整理・調査を進めつつ，役割分担に基づいて，各自で資
料の収集・解読・分析を行った。橋野は，羊毛工業の歴史的展開について，産業レベルの資料や
統計データを収集・調査した。技術・生産システム面では，平野が両大戦間期のレーヨンと戦後
の合成繊維にまつわる生産・技術関係の記録類を収集・分析した。羊毛紡織経営の特徴が，新し
い繊維を取り上げる技術開発を規定する側面があったことが明らかになってきた。雇用システ
ム面では，菅山と市原を中心に人事記録を用いてデータベースの構築を進めた。やや断片的な記
録にはなっているが，貴重なブルーカラーの雇用とキャリアパスの実態が少しずつ明らかにな
ってきた。会計システム面では，清水と角が，膨大な数の会計帳簿の整理を進め，研究に利用で
きる状態にしながら，創業期の帳簿を中心に分析を行った。このような研究の進展にともない清
水・橋野・平野がいくつかの論文を発表することができた。なお，2019 年度末には，新型コロナ
ウイルスの感染拡大のため，予定していた研究会や調査を中止することになり，研究計画を変更
し，期間を延長することにした。 
 2020 年度は，コロナ禍の中での研究活動となったため，研究会の開催や資料の調査などが十
分に行えず，神戸大学でのニッケ資料の整理・調査を中心とした活動になった。役割分担別にみ



れば，技術・生産システムの側面では，平野が両大戦間期のレーヨンから戦時期の代用繊維まで
の取り組みから羊毛工業の特徴を描き出そうと試みた。雇用システムの側面では，菅山と市原を
中心に，引き続き人事記録の調査とデータベースの構築を進め，ブルーカラーの雇用とキャリア
パスが少しずつ明らかになり，ホワイトカラーにも視野が広がりつつあった。会計システムの側
面では，清水と角を中心に，会計帳簿の整理を継続しながら，創業期の帳簿の調査・分析を行っ
た。各自でいくつかの論文などを発表することができたが，2020 年 12 月には，これまでの研究
成果を一度整理するため，経営史学会第 56 回全国大会で「近代日本羊毛工業の形成と展開：ニ
ッケ資料にもとづく経営史・会計史・技術史の融合的研究」と題するパネル報告を行った。しか
しながら，新型コロナウイルスの感染拡大の影響によって，予定していた研究会や調査を中止せ
ざるを得なかったため，研究計画の一部を変更し，期間を延長することにした。 
 2021 年度は，本研究の最終年度であったが，依然として新型コロナウイルスの感染の影響が
残っていたことに加えて，すでに前年度に経営史学会第 56 回全国大会で本研究の 1つの到達点
を示していたこともあり，研究成果を総合するための研究会はあえて開催せず，各自で研究成果
を発表することに努めた。しかし，これまでの研究成果を総合化することや，雇用システムや会
計システムの研究で必要な追加的な資料を収集・調査することが必要であったため，研究計画を
変更し，期間を延長した。役割分担に基づく研究は，前年度までとほぼ同様に展開したが，本研
究の総括として，平野が簡単な論稿をまとめることができた。 
 以上，日本毛織の技術・生産システム，雇用システム，会計システムについては，それぞれニ
ッケ資料を中心に用いながら，羊毛工業経営の実態と特徴を一定程度は明らかにすることがで
きた。しかしながら，コロナ禍での研究会開催や資料収集に制限があったことから，技術・生産
システムでは近代産業の移植を十分に検討・考察することができず，各自の研究の総合化，綿業
や絹業との比較などについても十分に行うことができなかった。これらの点については，今後の
課題として取り上げていくことにしたい。 
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