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⛉Ꮫ◊✲㈝⿵ຓ㔠◊✲ᡂᯝሗ࿌᭩⛉Ꮫ◊✲㈝⿵ຓ㔠◊✲ᡂᯝሗ࿌᭩⛉Ꮫ◊✲㈝⿵ຓ㔠◊✲ᡂᯝሗ࿌᭩⛉Ꮫ◊✲㈝⿵ຓ㔠◊✲ᡂᯝሗ࿌᭩    

 

ᖹᡂ 21 ᖺ 㸳᭶ 25᪥⌧ᅾ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

◊✲ᡂᯝࡢᴫせ㸸 

᪥ᮏࡢከࡢࡃ〇㐀௻ᴗ࡛ࡣ⤒῭ᛶホ౯ᢏἲࢆタഛᢞ㈨ࡢ┠ᶆタᐃ࡟ࡵࡓࡢ౑ࠋࡿ࠸࡚ࡗタഛᢞ

㈨ࠕࠊࡣࢫࢭࣟࣉ࣭ࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐㈈ົⓗ࡞஦ᚋホ౯ ࢡࢵ࢙ࢳ᥇⟬ᛶࡢ஦๓ࠕࠊࠖ 㡰఩ࡢᢞ㈨᱌ࠕࠊࠖ

タᐃࡢ ࠺࠸࡜ウ᳨ࠖ࡞ៅ㔜ࠕࠊࠖ 4 ࣓ࣥࢪࢿ࣐タഛᢞ㈨ࠊࡓࡲࠋࡿ࠸࡚ࡋ࡜ᵓᡂせᅉࢆせᅉࡢࡘ

ᙧࡢࢫࢧࣥࢭࣥࢥࠊ཰㞟ࡢຠᯝ㸦᝟ሗࡢࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐タഛᢞ㈨ࠊࡣᵓᡂせᅉྛࡢࢫࢭࣟࣉ࣭ࢺ

ᡂࠊᢞ㈨ࡢ㐺ษࢢ࣑ࣥ࢖ࢱ࡞㸧࡟ṇࡢᙳ㡪ࢆཬࠋࡿ࠸࡚ࡋࡰ 

 

஺௜㢠 

                               㸦㔠㢠༢఩㸸෇㸧 

 ┤᥋⤒㈝ 㛫᥋⤒㈝ ྜ ィ 

㸰㸮㸮㸵ᖺᗘ 4,000,000 1,200,000 5,200,000 

㸰㸮㸮㸶ᖺᗘ 4,700,000 1,410,000 6,110,000 

⥲ ィ 8,700,000 2,610,000 11,310,000 

 

 

◊✲ศ㔝㸸♫఍⛉Ꮫ 

 ศ⛉࣭⣽┠㸸఍ィࡢ㈝◊⛉

ᛶホ౯῭⤒ࠊᶆタᐃ┠ࠊ⟭㈨ᮏண ࠊ఍ィ⌮⟶ࠊ⟭タഛᢞ㈨ண ࠊ⏬㸸  タഛᢞ㈨ィࢻ࣮࣮࣡࢟

ᢏἲࠊ ཎ౯௻⏬ࠊᡓ␎ࣉ࢖ࢱ              

 
㸯㸬◊✲㛤ጞᙜึࡢ⫼ᬒ 

 

 ᚑ᮶ࠊ⟶⌮఍ィࡢ࡚ࡋ࡜タഛᢞ㈨࣓ࢪࢿ࣐

 ࠋࡓࡗ࠶ࡀᚩ≉࡞࠺ࡼࡢ௨ୗࡣ࡟✲◊ࡢࢺࣥ

① ホ౯㑅ᢥẁ㝵ࡢ࡬✲◊ࡢ೫ࡾ㸸◊✲௦⾲

࡟఍ィ㛵㐃㞧ㄅ࡞୺せࡢᅜࡀࢃࠊࡣΎỈࡢ⪅

࡚࠸࠾ 1970 ᖺ௨㝆࡟ᥖ㍕ࡓࢀࡉタഛᢞ㈨ண

ࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍศᯒࢆෆᐜࡢㄽᩥࡿࡍ㛵࡟⟭

✲◊ࡢࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐タഛᢞ㈨ࡢ࡛ࡲࢀࡇࠊࡾ

ࣉࠊࡾ࠾࡚ࡋ㞟୰࡟ホ౯㑅ᢥࡢタഛᢞ㈨ࠊࡣ

సᡂẁࡢᢞ㈨᱌ࠊࡤ࠼㒊ศ㸦౛ࡢ௚ࡢࢫࢭࣟ

㝵ࠊࡸ୰㛗ᮇ฼┈ィ⏬ࡢ࡜㛵ಀ࡝࡞㸧࠸ࡘ࡟

ࢆ࡜ࡇࡿ࠶ែ࡛≦ࡢࡎ࠿ᡭ௜࡝ࢇ࡜࡯ࡣ࡚

᫂ࠋࡓࡋ࡟࠿ࡽ 

ἣ≦ࠊࡶ࡚࠸࠾࡟✲◊ࡿࡅ࠾࡟ᾏእࠊࡓࡲ

ࡀ✲◊࡟ホ౯㑅ᢥࡢタഛᢞ㈨ࠊࡾ࠶ᵝ࡛ྠࡣ

㞟୰80ࠋࡿ࠸࡚ࡋ ᖺ௦௨㝆ࠊ⤒῭ᛶホ౯ᢏἲ

ᡭ╔ࡃࡸ࠺ࡼࡀ✲◊ᐇドࡿࡍ㛵࡟᭷⏝ᛶࡢ

◊✲✀┠㸸ᇶ┙◊✲㸦B㸧 

◊✲ᮇ㛫㸸2007㹼2008 

ㄢ㢟␒ྕ㸸㸯㸷㸱㸱㸮㸮㸷㸵 
◊✲ㄢ㢟ྡ㸦࿴ᩥ㸧 
 タഛᢞ㈨࡜ࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐ཎ౯௻⏬ࡢ࡜┦஫స⏝࡟㛵ࡿࡍᐇド◊✲ 
◊✲ㄢ㢟ྡ㸦ⱥᩥ㸧  

Empirical Research on the Interaction between Capital budgeting and Target Costing 

◊✲௦⾲⪅ 

ΎỈ ಙ໷㸦SHIMIZU NOBUMASA㸧 

ἲᨻ኱Ꮫ࣭⤒῭Ꮫ㒊࣭ᩍᤵ 
 ◊✲⪅␒ྕ㸸㸷㸮㸰㸯㸴㸮㸷㸲 
 



 

 

ᙺࡢᛶホ౯ᢏἲ῭⤒ࠊࡣ࡛ࡇࡑࠋࡓࡵጞࢀࡉ

๭ࢆᢞ㈨᱌ࡢ㑅ᢥ࡜ࡇࡿ࠶࡛ࡢࡶࡢࡵࡓࡢ

఍ィⓗ฼┈⋡ἲ࡜ᅇ཰ᮇ㛫ἲࠊ࡚ࡋ࡟๓ᥦࢆ

ෆ㒊཰࡜ṇ࿡⌧ᅾ౯್ἲࠊ᪉ἲ࡞ࣈ࣮࢖ࢼࢆ

┈⋡ἲ࡝࡞᫬㛫౯್ࢆຍ࿡ࡓࡋ᪉ἲࢆὙ⦎

ࡍẚ㍑᳨ウࢆ⪅୧ࠊࡋศ㢮࡚ࡋ࡜᪉ἲࡓࢀࡉ

ࢆ᭷⏝ᛶࡢ᪉ἲࡓࢀࡉ⦏Ὑࠊ࡚ࡌ㏻ࢆ࡜ࡇࡿ

ᐇドࠊࡀࡿ࠸࡚ࡋ࠺ࡼࡋ◊✲⤖ᯝ୍ࡣᵝ࡛ࡣ

 ࠋ࠸࡞

ࡢࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐タഛᢞ㈨ࠊࡶ࡚ࡋ࡟ࢀࡎ࠸ 

ࡢᢞ㈨௦᭰᱌ࡿࡼ࡟ᛶホ౯ᢏἲ῭⤒ࠊࡣ✲◊

㑅ᢥၥ㢟࡟⤊ጞࠋࡿ࠸࡚ࡋタഛᢞ㈨ࡢࡑࠊࢆ

ᚲせᛶࡢㄆ㆑ẁ㝵ࡽ࠿ጞࠊ࡚ࡗࡲ௦᭰᱌ࡢ᥈

⣴ࠊ㑅ᢥࠊタഛᢞ㈨ᐇ᪋ᚋ࡭ࡍࡢ࣮ࣗࣅࣞࡢ

ໟᦤࢆ඲యࢫࢭࣟࣉ࣭ࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐ࡴྵࢆ࡚

࡚ࢀࢃ⾜ࡣ✲◊ࡿࡍ࡜࠺ࡼࡋ࡟࠿ࡽ࡚᫂ࡋ

 ࠋ࠸࡞࠸

② ⌮ㄽ࡜ᐇົࡢ஋㞳㸸◊✲௦⾲⪅ࡢΎỈࠊࡣ

タഛᢞࡓࡋᐇ᪋ࡀ⪅✲◊఍ィ⌮⟶ࡢᅜࡀࢃ

㈨ࡢỴᐃᢏἲ࡟㛵ࡿࡍㄪᰝ⤖ᯝ࣮ࣗࣅࣞࢆ

៖⪄ࢆ᫬㛫౯್ࡢ㈌ᖯࡢ࡝࡞ᅇ཰ᮇ㛫ἲࠊࡋ

ࡉ⏝᥇ࡃᗈ࡚࠸࠾࡟᪥ᮏ௻ᴗࡀ᪉ἲ࠸࡞ࡋ

ࡼ࡟ࢀࡑࠋࡿ࠸࡚ࡋ࡟࠿ࡽ᫂ࢆ࡜ࡇࡓࡁ࡚ࢀ

࠸࡚ࢀࡽ࠼⪄࡜ⓗ⌮ྜࠊࡣᅜ௻ᴗࡀࢃࠊ࡜ࡿ

ࢆ᫬㛫౯್ࡢ㈌ᖯࡢ࡝࡞ṇ࿡⌧ᅾ౯್ἲࡿ

⪃៖ࡓࡋỴᐃᢏἲ࡛ࠊࡃ࡞ࡣᅇ཰ᮇ㛫ἲ࡝࡞

Ỵᐃ࡞༢⣧࠸࡞ࡋ៖⪄ࢆ᫬㛫౯್ࡢ㈌ᖯࡢ

ᢏἲࠊࡀ㐣ཤ࣭⌧ᅾࢆၥࡎࢃᗈࡃ᥇⏝࡚ࢀࡉ

࠸ࡘ࡟᥇⏝≧ἣࡢᅜ௻ᴗࡀࢃࡓࡋ࠺ࡇࠋࡿ࠸

௬ࡢࡵࡓࡿࡍ໬⌮ྜࢆ⏝᥇ࡢᅇ཰ᮇ㛫ἲࠊ࡚

ㄝࡀᥦ♧ࡢࢀࡎ࠸ࠊࡀࡓࡁ࡚ࢀࡉ㆟ㄽࠊࡶ⤒

῭ᛶホ౯ᢏἲࢆタഛᢞ㈨᱌ࡢ㑅ᢥࡢࡵࡓࡢ

ホ౯ᢏἲ࡛࡜ࡿ࠶᝿ᐃࠊࡾ࠶࡛ࡢࡶࡓࡋタഛ

ᢞ㈨ࢫࢭࣟࣉ࣭ࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐ࡢ඲⯡ࢆᑐ㇟࡜

ࡋᑐ࡟ࢀࡇࠋ࠸࡞࠸࡚ࡗ⮳ࡣ࡟✲◊ᐇドࡓࡋ

ࢿ࣐タഛᢞ㈨ࢆᛶホ౯ᢏἲ῭⤒ࡣ✲◊ᮏࠊ࡚

࠸࡚ࡗࡶࢆᙺ๭࡞࠺ࡼࡢ࡝୰࡛ࡢࢺ࣓ࣥࢪ

ࡲࡣ࡜ᚑ᮶࠺࠸࡜ࡿࡍᢕᥱࢆᐇែࡢ࠿ࡢࡿ

 ࠋࡿࡍᒎ㛤ࢆࢳ࣮ࣟࣉ࢔ࡿ࡞␗ࡃࡓࡗ

ᖹᡂ 16㹼18 ᖺᗘࡢᇶ┙◊✲ Bࠕタഛᢞ㈨࣐

࡜ࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐ࢺࢫࢥ㛫⧊⤌࡜ࢺ࣓ࣥࢪࢿ

✲◊ᐇドࡿࡍ㛵࡟⏝஫స┦ࡢ 㸦ࠖ௦⾲㸸ΎỈ

ಙ໷㸧ࠊ࡚࠸࠾࡟タഛᢞ㈨ࡢࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐ᐇ

ែࢆゎ᫂࡟ࡵࡓࡿࡍ㒑㏦㉁ၥ⚊ㄪᰝࡇ࠾ࢆ

ṇ࿡⌧ᅾ౯್ࠊᅇ཰ᮇ㛫ἲࠊ࡛ࡇࡑࠋࡓࡗ࡞

ἲࡢ࡝࡞⤒῭ᛶホ౯ᢏἲࡀタഛᢞ㈨ࣟࣉࡢ

࠿ࡢࡿ࠸࡚ࡗࡶࢆ㔜せᛶࡢᗘ⛬ࡢ࡝࡛ࢫࢭ

ࠊࡣࡢࡓࡗ࡞࡟࠿ࡽ᫂ࠊᯝ⤖ࡢࡑࠋࡓࡋㄆ☜ࢆ

ከࡢࡃ௻ᴗ࡛ࠊタഛᢞ㈨᱌ࡢసᡂẁ㝵ࠊࡽ࠿

㉳᱌ࠊᑂ㆟࣭ᢎㄆࡣ࡟ࡽࡉࠊ஦ᚋホ౯ࡢ࡛ࡲ

ࢀࡉ⏝άࡀᛶホ౯ᢏἲ῭⤒ࠊẁ㝵࡛ࢀࡒࢀࡑ

ᛶホ῭⤒ࠊࡋ࠿ࡋࠋࡿ࠶஦ᐇ࡛࠺࠸࡜ࡿ࠸࡚

౯ᢏἲࡣタഛᢞ㈨ࢀࡒࢀࡑࡢࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐

࠿ࡿ࠸࡚ࢀࡉ࡞ࡀ⏝ά࡞࠺ࡼࡢ࡝ẁ㝵࡛ࡢ

 ࠋࡓࡗ࠿࡞ࡁ࡛࡟࠿ࡽ᫂ࡣㄪᰝ࡛ࡢࡇࡣ࡛ࡲ

⾲௦✲◊ࠊࡣࡢࡓࡗ࡞࡟࡜ࡇࡃゎࢆ㘽ࡢࡑ

⪅ΎỈ࡜ศᢸ⪅ຍⓏࡀა࡚⾜ࡓࡗ࡞ཎ౯௻

㛤ࡢ〇ရࡣ࡛⏬ཎ౯௻ࠋࡿ࠶ᡂᯝ࡛✲◊ࡢ⏬

Ⓨタィẁ㝵ึࡢᮇࡽ࠿┠ᶆཎ౯ࣥࢥࡿࡼ࡟

ࡃゎࢆ␲ၥࡢඛࠋࡿ࠸࡚ࢀࢃ࡞⾜ࡀ࣮ࣝࣟࢺ

㘽ࢆཎ౯௻⏬◊✲࡟ồࠊࡤࢀࡵከࡢࡃ〇㐀௻

ᴗ࡚࠸࠾࡟⤒῭ᛶホ౯ᢏἲࡣタഛᢞ㈨ࡢ┠

ᶆタᐃ࡟ࡵࡓࡢ฼⏝ࡢࡑࠊࡾ࠾࡚ࢀࡉ⤖ᯝࠊ

タഛᢞ㈨ྛࡢࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐ẁ㝵࡛┠ᶆ್ࡢ

㐩ᡂࡀᙉࡃព㆑ྍࡿ࠸࡚ࢀࡉ⬟ᛶࠋࡿ࠶ࡀ 

 

㸰㸬◊✲ࡢ┠ⓗ 
 

ᮏ◊✲ࡢ┠ⓗࢆ㸰ࡘタᐃࠊࡣࡘ୍ࠋࡓࡋタ

ഛᢞ㈨ࡢィ⏬ᐇ⾜ࠊ࡚࠸࠾࡟ࢫࢭࣟࣉ⤒῭ᛶ

ホ౯ᢏἲࡀ┠ᶆ್ࢆタᐃࡿࡍᶵ⬟ࢆ᭷࡚ࡋ

࠾࡟ࡇࡑࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ࡟࠿ࡽ᫂ࢆ࡜ࡇࡿ࠸

ࢬࢽ࣓࢝ࡢ࣮ࣝࣟࢺࣥࢥࡿࡼ࡟ᶆ್┠ࡿࡅ

࠺ࡶࠋࡿ࠶࡛࡜ࡇࡿࡍグ㏙࡟ヲ⣽ࢆᐇែࡢ࣒

ࡢᛶホ౯ᢏἲ῭⤒ࡿࡅ࠾࡟タഛᢞ㈨ࠊࡣࡘ୍

᥇⏝࡟㛵ࡿࡍ⌮ㄽᵓ⠏ࠊ࡟ࡵࡓࡢ⤒῭ᛶホ౯

ᢏἲࡢ᥇⏝࡟ᙳ㡪ࢆ୚ࡿ࠼せᅉ࡜┠ᶆ࡞࡜



 

 

せᅉࡿ࠼୚ࢆᙳ㡪࡟Ỵᐃࡢᛶホ౯್῭⤒ࡿ

 ࠋࡿ࠶࡛࡜ࡇࡿࡍゎ᫂ࢆ

 
㸱㸬◊✲ࡢ᪉ἲ 

 

 ᖹᡂ 19 ᖺᗘࠊ࡚࠸࠾࡟タഛᢞ㈨࣓ࢪࢿ࣐

ࡢᅜእࡸᅜෆࡿࡍ㛵㐃࡟࡜⏬ཎ౯௻࡜ࢺࣥ

ᛶホ῭⤒ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍㄪᰝ࡟ໟᣓⓗࢆ⫣ᩥ

౯ᢏἲࢆタഛᢞ㈨ࡢ┠ᶆタᐃ࡟฼⏝࠸࡚ࡋ

ࡽࡉࠋࡓࡗ⾜ࢆㄪᰝ࣮ࣗࣅࢱࣥ࢖ࡢ࡬௻ᴗࡿ

࡟ᶆタᐃ┠ࡢᛶホ౯῭⤒ࡢ⏬タഛᢞ㈨ィࠊ࡟

㛵ࢺࢵࣟ࢖ࣃࡿࡍ㸦ヨ㦂ⓗ࡞㸧ㄪᰝࢆᐇ᪋ࡋ

 ࠋࡓ

ᖹᡂ 20 ᖺᗘᩥࡢ࡛ࡲࢀࡇࠊ࡚࠸࠾࡟⊩ࣞ

ࣗࣅࢱࣥ࢖ࡓࡋ๓ᖺᗘᐇ᪋࡜ᡂᯝࡢ࣮ࣗࣅ

࣮ㄪᰝࡢᡂᯝࢺࢵࣟ࢖ࣃ࡜ㄪᰝࡢᡂᯝ࡟ᇶ

㒑ࡢࡇࠋࡓࡋᐇ᪋ࢆ㒑㏦㉁ၥ⚊ㄪᰝࠊ࡚࠸࡙

㏦㉁ၥ⚊ㄪᰝࡣタഛᢞ㈨࠾࡟ࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐

࡜࡜ࡿࡍゎ᫂ࢆ⬟ᶵࡢᛶホ౯ᢏἲ῭⤒ࡿࡅ

ࡿ࠼୚ࢆᙳ㡪࡟⏝᥇ࡢᛶホ౯ᢏἲ῭⤒ࠊ࡟ࡶ

せᅉ࡜᥇⏝ࡓࢀࡉ⤒῭ᛶホ౯್ࡢỴᐃ࡟ᙳ

㡪ࢆ୚ࡿ࠼せᅉࡢゎ᫂ࠋࡿ࠶࡛ࡢࡶࡢࡵࡓࡢ

த➇ࡢ௻ᴗࠊ࡚ࡋ࡜せᅉࡿ࠼୚ࢆᙳ㡪ࠊ࡟≉

⎔ቃࡸᢏ⾡⎔ቃࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔ௻ᴗࡢ஦ᴗᡓ␎

 ࠋࡓࢀධࡶࣉ࢖ࢱ␎ᡓࡢ࢘ࣀࢫ࣭ࢬࣝ࢖࣐ࢆ

 
㸲㸬◊✲ᡂᯝ 

 

ࢆㄪᰝ࡞ணഛⓗࠊࡣ࡚࠸ࡘ࡟ⓗ┠ࡢ┠ࡘ୍ 

ᛶホ῭⤒ࡣ௻ᴗ࡛ࡢࡃከࡢ᪥ᮏࠊᯝ⤖ࡓࡗ⾜

౯ᢏἲࡣ┠ᶆタᐃ࡟ࡵࡓࡢ౑ࡇࡿ࠸࡚ࢀࢃ

 ࠋࡓࡋ࡟࠿ࡽ᫂ࢆ࡜

௻ᴗࡀタഛᢞ㈨࡚ࡗࡓ࠶࡟⤒῭ᛶホ౯ᢏ

ἲࢆ฼⏝ࡿࡍ୺࡞┠ⓗࡿࡺࢃ࠸ࠊ࡚ࡋ࡜タഛ

ᢞ㈨᱌ࡢ㑅ᢥࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡅࡔタഛᢞ㈨᱌௳ࢆ

సᡂࡿࡍ㝿ࡢ┠ᶆタᐃࢣࣥ࢔ࡀ࡜ࡇࡿ࠶ࡀ

ࡃከࠊࡣ࡜ࡇࡢࡇࠋࡓ࠼ࡀ࠿࠺ࡽ࠿ㄪᰝࢺ࣮

࡜ࡿ࠸࡚ࡋ⏝ేࢆᛶホ౯ᢏἲ῭⤒ࡀ௻ᴗࡢ

ࡲࡘࠋࡿ࠶࡛┈᭷ࡶ࡟ࡢࡿࡍㄝ᫂ࢆᐇែ࠺࠸

⤒ࡿ࠶࡟ࡵࡓࡢ᪉࡛┠ᶆタᐃ୍ࠊࡣ௻ᴗࠊࡾ

῭ᛶホ౯ᢏἲࢆ౑ࠊ࠸௚᪉࡛タഛᢞ㈨௦᭰᱌

࠺౑ࢆᛶホ౯ᢏἲ῭⤒ࡢᒁ㠃ู࡛ࡢ㑅ᢥࡢ

ணഛࠊ࡟ࡽࡉࠋࡿ࠶࡛ࡢࡿ࠶ࡶᛶ⬟ྍ࠺࠸࡜

ⓗ࡞ㄪᰝ࡟ᘬ2009ࠊࡁ⥆ࡁ ᖺ 3 ᭶࡟ᮾド୍㒊

ୖሙࡢ〇㐀௻ᴗࡢ࡬㉁ၥ⚊ㄪᰝࡑࠋࡓࡗ⾜ࢆ

⾲㞧ㄅ➼࡛බ✲◊ࢆᡂᯝࠊࡣ࡚࠸ࡘ࡟ᯝ⤖ࡢ

௻ᴗ࡛ࡢ࡝ࢇ࡜࡯ࡢ᪥ᮏࠊࡀࡿ࠶ணᐃ࡛ࡿࡍ

⤒῭ᛶホ౯ᢏἲࡣ┠ᶆタᐃ࡟ࡵࡓࡢ౑ࢀࢃ

ࡢ᪥ᮏࠊ࡟ࡽࡉࠋࡿ࠸࡚ࡋุ᫂ࡀ࡜ࡇࡿ࠸࡚

௻ᴗ࡛ࡣ⤒῭ᛶホ౯ᢏἲ࡚ࡋ࡜ᅇ཰ᮇ㛫ἲ

ࡀᩘ༙ࡢ࠿࡞ࡢࡑࠊࡀࡿࢀࡽࡳࡃከࡀ⏝฼ࡢ

᫬㛫౯್ࢆຍ࿡ࡓࡋ๭ᘬᅇ཰ᮇ㛫ἲ࡛ࡿ࠶

 ࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞࡟࠿ࡽ᫂ࡶ࡜ࡇ

஧ࡢ┠ࡘ┠ⓗࡢࡑࠊࡣ࡚࠸ࡘ࡟๓ẁ㝵ࡢ◊

タഛᢞࡽ࠿ᅾせᅉ₯࡞࠺ࡼࡢ࡝①ࠊ࡚ࡋ࡜✲

㈨ࡀࢫࢭࣟࣉ࣭ࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐ᵓᡂࡿ࠸࡚ࢀࡉ

タഛᢞࡀᵓᡂせᅉ࡞ᅾⓗ₯ࡢࡽࢀࡑ②ࠊ࠿ࡢ

㈨ࡢࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐ຠᯝ࡟ᑐ࡞࠺ࡼࡢ࡝࡚ࡋ

ᙳ㡪ࢆ୚࠺࠸࡜࠿ࡢࡿ࠸࡚࠼ㄢ㢟ࢆタᐃࡋ

 ࠋࡓ

 ศᯒࡢ⤖ᯝࡢ①ࠊㄢ㢟ࠕࠊࡣ࡚࠸ࡘ࡟㈈ົ

ⓗ࡞஦ᚋホ౯ ࢡࢵ࢙ࢳ᥇⟬ᛶࡢ஦๓ࠕࠊࠖ ࠊࠖ

タᐃࡢ㡰఩ࡢᢞ㈨᱌ࠕ ࠸࡜ウ᳨ࠖ࡞ៅ㔜ࠕࠊࠖ

࠺ ࣉ࣭ࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐タഛᢞ㈨ࠊࢆせᅉࡢࡘ4

ࡿࡍᯒฟ࡚ࡋ࡜ᵓᡂせᅉ࡞ᅾⓗ₯ࡢࢫࢭࣟ

 ࠋࡓࡁ࡛ࡀ࡜ࡇ

࣓ࣥࢪࢿ࣐タഛᢞ㈨ࠊࡣ࡚࠸ࡘ࡟ㄢ㢟ࡢ②

タഛᢞࡀᵓᡂせᅉྛ࡞ᅾⓗ₯ࡢࢫࢭࣟࣉ࣭ࢺ

㈨ࡢࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐ຠᯝ࡟୚ࡿ࠼ᙳ㡪ࢆ᫂ࡽ

㈈ົࠕࠊࡣ࡟ලయⓗࠋࡓࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍ࡟࠿

ⓗ࡞஦ᚋホ౯ࠖࠕ࡜஦๓ࡢ᥇⟬ᛶࠖࢡࢵ࢙ࢳ

㡰఩タࡢ௳᱌ࠕࠊ࡚ࡋᑐ࡟཰㞟ࠖࡢ᝟ሗࠕࡣ

ᐃ ཰㞟ࡢ᝟ሗࠕࡣࠖ ᙧᡂࡢࢫࢧࣥࢭࣥࢥࠕࠊࠖ ࠊࠖ

᳨࡞ៅ㔜ࠕࠊ࡚ࡋᑐ࡟㐺ษ໬ࠖࡢᢞ㈨ᶵ఍ࠕ

ウࠖࡢࢫࢧࣥࢭࣥࢥࠕࡣᙧᡂࠖ࡟ᑐࡑࠊ࡚ࡋ

ࡋุ᫂ࡀ࡜ࡇࡓ࠸࡚࠼୚ࢆᙳ㡪ࡢṇࢀࡒࢀ

ࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐ࡢタഛᢞ㈨ࠊࡽࡀ࡞ࡋ࠿ࡋࠋࡓ



 

 

ࡇࡿ࠸࡚ࡋࡰཬࢆᙳ㡪࡟ᡂᯝࡀᅾせᅉ₯ࡢ

ᅾ₯ࡀᛶホ౯ᢏἲ῭⤒ࠊࡀࡓࡋ࡟࠿ࡽ᫂ࢆ࡜

せᅉ࡞࠺ࡼࡢ࡝࡜㛵ಀࡣ࠿ࡘࡶࢆ࡛᫂࠿ࡽ

 ࡓࡗ࠿࡞ࡣ

タഛᢞࡀ࠸㐪ࡢࣉ࢖ࢱ␎ᡓࡢ௻ᴗࠊ࡛ࡇࡑ

㈨࡟ࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐ᙳ㡪ࢆ୚࡟ࡽࡉࠊ࠼⤒῭ᛶ

ホ౯್࡟ᙳ㡪ࢆཬࢆ࡜ࡇ࠺࠸࡜ࡍࡰᐇドⓗ

2009ࠊࡃ࡭ࡿࡍ࡟࠿ࡽ᫂࡟ ᖺ 3 ᭶࡟ᮾド୍㒊

ୖሙࡢ〇㐀௻ᴗࡢ࡬㉁ၥ⚊ㄪᰝࠋࡓࡗ⾜ࢆල

యⓗࡢ࢘ࣀࢫ࣭ࢬࣝ࢖࣐ࠊࡣ࡟᭷ྡ࡞ᡓ␎ࢱ

࣌ࢫࣟࣉࠊ࣮ࢲ࢙ࣥࣇ࢕ࢹࠊࡕࢃ࡞ࡍ㸦ࣉ࢖

⟆ᅇ࡟㸧࣮ࢱࢡ࢔ࣜࠊ࣮ࢨ࢖ࣛࢼ࢔ࠊ࣮ࢱࢡ

௻ᴗࢆศ㢮ࠊࡋᡓ␎࡟࡜ࡈࣉ࢖ࢱタഛᢞ㈨࣐

ᅾせ₯ࡓࡲࠊ࠿࠸࡞ࡌ⏕ࡀ࠸㐪࡟ࢺ࣓ࣥࢪࢿ

ᅉ࡟㐪ࠊ࡟ࡽࡉࠊ࠿࠸࡞ࡣ࠸⤒῭ᛶホ౯ᢏἲ

ᐇドࢆ࡝࡞ࠊ࠿࠸࡞ࡀ࠸㐪࡚࠸࠾࡟᪉࠸౑ࡢ

ⓗ࡟ゎ᫂ࡿࡍணᐃ࡛ࠋࡿ࠶௒ᚋࠊ㝶᫬◊✲ᡂ

ᯝࢆሗ࿌ࡿࡍணᐃ࡛ࠋࡿ࠶ 

 
 
㸳㸬୺࡞Ⓨ⾲ㄽᩥ➼ 
㸦◊✲௦⾲⪅ࠊ◊✲ศᢸ⪅ཬࡧ㐃ᦠ◊✲⪅࡟
 ୗ⥺㸧ࡣ
 
ࠝ㞧ㄅㄽᩥ 㸦ࠞィ 㸴௳㸧 

① ΎỈಙ໷ࠊຍⓏ ㇏ࠊᆏཱྀ㡰ஓࠊἙྜ㝯἞ࠊ

ᲚཎṊஂࠕࠊ㈨ᮏண⟬◊✲ࡢᅇ㢳࡜ᒎᮃࠖ

㸦ᰝㄞ↓㸧ࠗ ᅜẸ⤒῭㞧ㄅ࠘➨ 198 ᕳࠊ➨

1 2008ࠊྕ ᖺ 7 ᭶29-42ࠊ 㡫ࠋ 

② ΎỈಙ໷ࠊຍⓏ ㇏ࠊᆏཱྀ㡰ஓࠊἙྜ㝯἞ࠊ

タഛࡢ࡚ࡋ࡜ࢫࢭࣟࣉ࣭ࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐ࠕ

ᢞ㈨ࡢᐇែศᯒ 㸦ࠖᰝㄞ᭷㸧ࠗ ཎ౯ィ⟬◊

✲ ➨࠘ 31 ᕳࠊ➨ 2008ࠊ2ྕ ᖺ 3 ᭶56-65ࠊ

㡫ࠋ 

③ ΎỈಙ໷ࠊຍⓏ ㇏ࠊᆏཱྀ㡰ஓࠊἙྜ㝯἞ࠊ

୰㛗ᮇィ࡜ᛶホ౯ᢏἲ῭⤒ࡢタഛᢞ㈨ࠕ

⏬࣭ᖺḟண⟬̿⏘ᴗูືྥ㸫 㸦ࠖᰝㄞ↓㸧

ࠗ⤒⌮◊✲㸦୰ኸ኱Ꮫ⤒⌮◊✲ᡤ㸧࠘ 51

2008ࠊྕ ᖺ 2 ᭶49-62ࠊ 㡫ࠋ 

④ ΎỈಙ໷ࠊຍⓏ ㇏ࠊᆏཱྀ㡰ஓࠊἙྜ㝯἞ࠊ

⟶ᐇែㄪᰝ̿ࡢࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐タഛᢞ㈨ࠕ

⌮఍ィࡢ࡚ࡋ࡜タഛᢞ㈨ண⟬◊✲ࡅྥ࡟

࡚➨㸱ᅇ タഛᢞ㈨࡟ࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐ᙳ㡪

せᅉࡿ࠼୚ࢆ 㸦ࠖᰝㄞ↓㸧ࠗ ௻ᴗ఍ィ࠘➨

59 ᕳ➨ 10 2007ࠊྕ ᖺ 10 ᭶80-87ࠊ 㡫ࠋ 

⑤ ΎỈಙ໷ࠊຍⓏ ㇏ࠊᆏཱྀ㡰ஓࠊἙྜ㝯἞ࠊ

⟶ᐇែㄪᰝ̿ࡢࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐タഛᢞ㈨ࠕ

⌮఍ィࡢ࡚ࡋ࡜タഛᢞ㈨ண⟬◊✲ࡅྥ࡟

࡚➨㸰ᅇ タഛᢞ㈨ࡢࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐඲య

ീ㸦ࠖᰝㄞ↓㸧ࠗ௻ᴗ఍ィ ➨࠘ 59 ᕳ➨ 9 ࠊྕ

2007 ᖺ 9 ᭶66-73ࠊ 㡫ࠋ 

⑥ ΎỈಙ໷ࠊຍⓏ ㇏ࠊᆏཱྀ㡰ஓࠊἙྜ㝯἞ࠊ

⟶ᐇែㄪᰝ̿ࡢࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐タഛᢞ㈨ࠕ

⌮఍ィࡢ࡚ࡋ࡜タഛᢞ㈨ண⟬◊✲ࡅྥ࡟

࡚➨㸯ᅇ ⤒῭ᛶホ౯ᢏἲ㸦ࠖᰝㄞ↓㸧ࠗ௻

ᴗ఍ィ࠘➨ 59 ᕳ➨ 8 2007ࠊྕ ᖺ 8 ᭶ࠊ

105-111 㡫ࠋ 

 
 
ࠝᏛ఍Ⓨ⾲ 㸦ࠞィ 㸰௳㸧 
 

① N. Shimizu ,A. Tamura , Y. Kato, 

J.Sakaguchi, and T. Kawai. 

“The Empirical Study of Capital Budgeting 

as Management Process: Evidence from a 

Survey of Manufacturing Firms”, The 31th 

Annual Congress of European Accounting 

Association, Erasmus University (Holland), 

2008, April25th.    

② ΎỈಙ໷ࠊຍⓏ㇏ࠊᆏཱྀ㡰ஓࠊἙྜ㝯἞ 

タഛᢞ㈨ணࡢ࡚ࡋ࡜ࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐ࢫࢭࣟࣉࠕ
33ᅇ඲ᅜ኱➨ࠊ᪥ᮏཎ౯ィ⟬◊✲Ꮫ఍ࠊࠖ⟭
఍㸦៞ᛂ⩏ሿ኱Ꮫ㸧2007ࠊᖺ10᭶19᪥ 

 



 

 

 
㸴㸬◊✲⤌⧊ 
(1)◊✲௦⾲⪅ 

 

ΎỈ ಙ໷㸦SHIMIZU NOBUMASA㸧 

ἲᨻ኱Ꮫ࣭⤒῭Ꮫ㒊࣭ᩍᤵ 
 ◊✲⪅␒ྕ㸸㸷㸮㸰㸯㸴㸮㸷㸲 
 

(2)◊✲ศᢸ⪅ 
 
ຍⓏ ㇏㸦KATO YUTAKA㸧 

  ⚄ᡞ኱Ꮫ኱Ꮫ㝔࣭⤒ႠᏛ◊✲⛉࣭ᩍᤵ 
◊✲⪅␒ྕ㸸㸵㸮㸯㸯㸵㸷㸷㸱 

 

⏣ᮧ ᬗᏊ(TAMURA AKIKO) 

ἲᨻ኱Ꮫ࣭⤒῭Ꮫ㒊࣭ᩍᤵ 
 ◊✲⪅␒ྕ㸸㸱㸮㸰㸶㸵㸶㸲㸯 
 
 Ლཎ Ṋஂ (KAJIWARA TAKEHISA) 
 ⚄ᡞ኱Ꮫ኱Ꮫ㝔࣭⤒ႠᏛ◊✲⛉࣭෸ᩍᤵ 
 ◊✲⪅␒ྕ㸸㸱㸮㸰㸷㸰㸮㸶㸮 

 

 (3)㐃ᦠ◊✲⪅ 

 

ᆏཱྀ 㡰ஓ(SAKAGUCHI JUNYA) 

㛵す኱Ꮫ኱Ꮫ㝔࣭఍ィ◊✲⛉࣭෸ᩍᤵ 

 ◊✲⪅␒ྕ㸸㸯㸮㸱㸴㸲㸴㸶㸷 

 

Ἑྜ 㝯἞(KAWAI TAKAHARU㸧 

᱈ᒣᏛ㝔኱Ꮫ࣭⤒ႠᏛ㒊࣭෸ᩍᤵ 

 ◊✲⪅␒ྕ㸸㸱㸮㸱㸴㸶㸱㸶㸴 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


