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ᖹᡂ 㸰㸯ᖺ 㸳᭶ 㸰㸷᪥⌧ᅾ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

◊✲ᡂᯝࡢᴫせ㸸ࠊࡣ࡚࠸࠾࡟࢔ࢪ࢔␃Ꮫᖐࡢࡾ㹓࣮ࣥࢱேᮦࢡࢸ࢖ࣁࡀ⏘ᴗ⯆㝯࡟኱࡞ࡁᙺ

๭ࢆᯝ୍ࠋࡓࡁ࡚ࡋࡓ᪉ࠊ᪥ᮏࢡࢸ࢖ࣁࡢ⏘ᴗ࡛ࠊࡣᢏ⾡࡟ࢻࣥ࢘ࣥࣛࢢࢡࢵࣂࢆᣢࡘேᮦࡀ

᪂つ஦ᴗࡢ๰ฟࡸ㉳ᴗࡢᢸ࠸ᡭࡢ࡚ࡋ࡜ᙺ๭ࢆᯝࡣ࡜ࡿ࠸࡚ࡋࡓゝ࠸㞴ࠊ࡚ࡋ࡜⏤⌮ࡢࡑࠋ࠸

ᢏ⾡⣔ฟ㌟ࡢ㉳ᴗᐙࡶ኱௻ᴗࡢ⤒Ⴀ⪅ࡢ࢔ࣜࣕ࢟ࠊࡶ୰࡛࣐ࡃ☻ࢆࣝ࢟ࢫ࣭ࢺ࣓ࣥࢪࢿ᫬㛫ࡀ

ᑡࡀ࡜ࡇ࠸࡞ᣲࠋࡿࢀࡽࡆேᮦ⫱ᡂไᗘࡢぢ┤ࠊࢇࢁࡕࡶࡣࡋ㉳ᴗ࡟㝿ࠊࡣ࡚ࡋ㠀ᢏ⾡⣔ேᮦ

ࢵࢿேⓗࡢಶேࣞ࣋ࣝࠊࡣ࡟ࡵࡓࡢࡑࠋࡿ࠶ᚲせ࡛ࡀດຊࡴ㎸ࡳ⤌࡟࣒࣮ࢳ࣭ࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐ࢆ

 ࠋ࠺ࢁ࡞࡜ᚲせࡀᣑ኱ࡢࢡ࣮࣡ࢺ

 

 

஺௜㢠 

                               㸦㔠㢠༢఩㸸෇㸧 

 ┤᥋⤒㈝ 㛫᥋⤒㈝ ྜ ィ 

㸰㸮㸮㸵ᖺᗘ 2,200,000 660,000 2,860,000 

㸰㸮㸮㸶ᖺᗘ 1,300,000 390,000 1,690,000 

ᖺᗘ    

ᖺᗘ    

  ᖺᗘ    

⥲ ィ 3,500,000 1,050,000 4,550,000 

 

 

◊✲ศ㔝㸸♫఍⛉Ꮫ 

 ศ⛉࣭⣽┠㸸⤒ႠᏛࡢ㈝◊⛉

      ࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿேⓗࠊ࢔ࣜࣕ࢟ࠊ࣮ࣥࢱ㹓ࠊ㉳ᴗࠊࢡࢸ࢖ࣁ㸸ࢻ࣮࣮࣡࢟

 

㸯㸬◊✲㛤ጞᙜึࡢ⫼ᬒ 

㟁Ꮚ⏘ᴗ༙ࠊᑟయ⏘ᴗࠊᶵᲔ⏘ᴗࠊ㏻ಙ⏘

ᴗࢆ୰ᚰࡓࡋ࡜᪥ᮏࢡࢸ࢖ࣁࡢ⏘ᴗࠊࡣᢏ⾡

ຊࡀ㧗ࠊࡽࡀ࡞ࢀࡉ࡜࠸〇㐀㠃࡛࢔ࢪ࢔ࡣໃ

⏬〇ရ௻ࡸᵓ⠏ࡢࣝࢹࣔࢫࢿࢪࣅ࠸ࡋ᪂ࠊ࡟

தຊ➇࠸ᙉࠊ၏୍ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉᅽ࡟Ḣ⡿ࡣ࡛

௜ຍ౯ࠊࡣࡢࡿ࠸࡚ࡆୖࢆ┈㧗཰࡚ࡋᣢ⥔ࢆ

௻⏬࣭タィ࣭〇ࢆ㸦㒊ရ㸧ࢫ࢖ࣂࢹ࠸㧗ࡢ್

㐀࡛ࡿࡁศ㔝࡜ゝࡿ࠸࡚ࢀࢃ㸦ኳ㔝2005,ఀ⸨

2005,⏣㊰2005㸧୍ࠋ᪉ࠊ㡑ᅜࠊ‴ྎࠊ୰ᅜ௻

ᴗྎࡢ㢌ࡣ┠ぬࠊࡃࡋ຾⤌ࡢ᪥ᮏ௻ᴗࢆ㏣ᧁ

㉳ࡸ๰ฟࡢ᪂つ஦ᴗࡿࡼ࡟᪤Ꮡ௻ᴗࠊࡃ࡭ࡍ

ᴗࡢࡑࠋࡿࢀࡽࡳࡀᢸ࠸ᡭࡢ࣐࣮ࣥ࢟ࡢከࡃ

ே࣮ࣥࢱேᮦ㸦㹓ࡢࡾᏛᖐ␃ࡢࡽ࠿⡿ᅜࠊࡀ

ᮦ㸧࡛ࠊࡣ࡜ࡇࡿ࠶ᴗ⏺ෆ࡛☜ㄆ࡛ࡿࡁ஦ᐇ

ᕪࡢά㌍ࡢேᮦ࣮ࣥࢱ㹓࡞࠺ࡼࡢࡇࠋࡿ࠶࡛

◊✲✀┠㸸ᇶ┙◊✲㸦㹁㸧 

◊✲ᮇ㛫㸸2007  㹼 2008 

ㄢ㢟␒ྕ㸸㸯㸷㸳㸱㸮㸱㸴㸮 

 

◊✲ㄢ㢟ྡ㸦࿴ᩥ㸧 ࢡࢸ࢖ࣁ⏘ᴗࢆᢸ࠺ேⓗ㈨※ࡢ᪥ᮏ࣭࢔ࢪ࢔㛫ẚ㍑  

  

◊✲ㄢ㢟ྡ㸦ⱥᩥ㸧 A comparison of human resource in high-tech industry between Japan 

and Asian country  

 

◊✲௦⾲⪅ 

⏣㊰ ๎Ꮚ㸦TAJI NORIKO㸧 

ἲᨻ኱Ꮫ࣭⤒ႠᏛ㒊 ᩍᤵ  

◊✲⪅␒ྕ 㸮㸮㸱㸰㸰㸳㸶㸵 



 

 

ㄝ᫂ࡽ࠿㐪Ⅼ┦ࡢ⟇ᴗᨻ⏘ࡣ✲◊᪤Ꮡࠊࢆ␗

ࣅࣜࢻࣥ࢘࢓ࣇࡢ‴ྎࠊࡤ࠼࡜ࡓࠋࡓࡁ࡚ࡋ

⫱ࢆබⓗᶵ㛵࡛ᢏ⾡⣔ேᮦࠊࡣⓎᒎࡢࢫࢿࢪ

ᡂࠊࡾࡓࡋ⡿ᅜ࡛ά㌍ࡓࡋேᮦࢸࢡࢮࢢ࢚ࢆ

㉳ᴗࡢࡽᙼࠊ࠼㏄࡚ࡋ࡜࣮ࢨ࢖ࣂࢻ࢔ࡸࣈ࢕

άືࢆ⤒῭ⓗ࡟ᨭ᥼࡞࠺ࡼࡿࡍᨻ⟇࡚ࡗࡼ࡟

ᨭࡓࡁ࡚ࢀࡽ࠼㸦㟷ᒣ,1999௚㸧࡟ࢀࡇࠋᑐࡋ

࡟≉ࠊࡃ࡞ᑡࡣ⏕Ꮫ␃ࡢ࡬⡿ᅜࡽ࠿᪥ᮏࠊ࡚

㹓࡚ࡋ࣮ࣥࢱά㌍ࡿࡍேᮦࠋࡿ࠶࡛⛥ࡣ᪥ᮏ

⤒࡞࠺ࡼࡢࡑࠊࡵࡓࡓࡆ㐙ࢆⓎᒎ῭⤒࡟᪤ࡣ

῭᣺⯆⟇ࡣᚲせࠊࡢࡢࡶࡓࡗ࠿࡞ேᮦࡢᅜ㝿

ⓗ࡟ࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿḞ࠺࠸࡜ࡿࡅ⤖ᯝࡔࢇ⏕ࢆ

ࡇࡿ࠶࡟ቃ⎔࡞࠺ࡼࡢࡑࠋࡿ࠶஦ᐇ࡛ࡣ࡜ࡇ

ど࡞ࣟࢡ࣑ࠊࡣ࡛✲◊ᮏࠊ࡛ୖࡓ࠼ࡲ㋃ࢆ࡜

Ⅼ࡛ࠊேᮦࡢࡢࡶࡢࡑ⬟ຊ࡜ᙺ๭࡟↔Ⅼࢆᙜ

ᢏ⾡ฟ㌟ࡿ࠶ᡭ࡛࠸ᢸࡢᴗ⏘ࢡࢸ࢖ࣁࠋࡿ࡚

↔࡟ಶே࠺࠸࡜ᒙࣈ࢕ࢸࢡࢮࢢ࢚ࡸ㉳ᴗᐙࡢ

Ⅼࢆᙜ࡚࡚ࠊ⤒㦂࢔ࣜࣕ࢟ࠊᚿྥᛶࢺࢵࢿࠊ

⾜ࢆẚ㍑ࡢ࢔ࢪ࢔࡜᪥ᮏ࡚࠸ࡘ࡟ࢢ࣮ࣥ࢟࣡

 ࠋ࠸ࡓ࠸

 

㸰㸬◊✲ࡢ┠ⓗ 

⡿ᅜ࡛タィࠊ࡜ࢫࢿࢪࣅࢫࣞࣈ࢓ࣇࡿࢀࡉ

ྎ‴࡛〇㐀ࡢࢫࢿࢪࣅࣜࢻࣥ࢘࢓ࣇࡿࢀࡉ⤖

ࡀሙ❧࡟➨୰࡛ḟࡢࣝࢹࣔࢫࢿࢪࣅ࠺࠸࡜ྜ

ᙅࡿ࠸࡚ࡗ࡞ࡃ᪥ᮏ௻ᴗࠊࡀ௒ᚋ᪂࡞ࡓά㊰

ேⓗࢆᛶ⬟ྍࡢ࠿࠺࡝࠿ࡿࡅ࠸࡚࠸㛤ࡾษࢆ

㈨※ࡢ㠃ࡽ࠿⪃ᐹࠋࡿࡍ 

኱Ꮫࣉࢵ࢔ࢺ࣮ࢱࢫࡸ௻ᴗࡢ࡜㐃ᦠࠊ௻ᴗ

㛫࡚ࡗࡼ࡟ࢫࣥ࢔࢖ࣛ࢔ࡢእ㒊㈨※ࢆᢞධࡋ

ࡇ࠸ࡽ࡙ࡋ㐩ᡂࡣࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖ࠊࡤࢀࡅ࡞

࠶࡛ࡾ࠾࡜ࡿࡍᣦ᦬ࡶChesbrough(2003)ࡣ࡜

ᡭ࠸ᢸࡿࡍ⾜ᐇࡶ࡚ࡗ࠶ࡀ␎ᡓࠊࡋ࠿ࡋࠋࡿ

㸦ே㸧ࡀᏑᅾࡤࢀࡅ࡞ࡋᐇ⌧ࠋ࠸࡞ࡋᢏ⾡⣔

ேᮦࡢேⓗࡀࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿཬࡍࡰᙳ㡪ࢆㄪᰝ

 ࠋࡿࡍ

᪥ᮏࡿࡅ࠾࡟㉳ᴗάືࡢపㄪせᅉࠊ࡚ࡋ࡜

VCࡢᮍᡂ⇍ࠊ᪥ᮏே㉳ᴗᐙࡢ┠ᶆタᐃࡢៅࡲ

ࠊேᮦ୙㊊࡞้῝ࡢࢫࣉࢵ࢔ࢺ࣮ࢱࢫࠊࡉࡋ

㉳ᴗᐙࢆࢡࢫࣜࡢඹ᭷࠸࡞ࡋ㢳ᐈࠊࢫࣥࢱࢫࡢ

ኻᩋࡢᶵ఍ࡀᑡ࠸࡞᪥ᮏࡢㅖไᗘࡀᣲࢀࡽࡆ

ࣉࢵ࢔ࢺ࣮ࢱࢫࠋ㸦Feigenbaum,2002㸧ࡿ࠸࡚

࢔ࢺ࣮ࢱࢫࠊࡣ࡚࠸ࡘ࡟ேᮦ୙㊊࡞้῝ࡢࢫ

୙ࡀ⪅༠ຊ࡜⪅Ⴀ⤒ࡢࣟࣉࡿࡍ࡜ᑓ㛛ࢆࣉࢵ

ᅾ࡛ࠊࡾ࠶㐺ษࡀ࣒࣮ࢳ࣭ࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐࡞⤌

◊ᮏࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ▱ㄆ࡟ⓗ⯡୍ࡀ࡜ࡇ࠸࡞ࡵ

ࢵ࢔ࢺ࣮ࢱࢫࡢ࢔ࢪ࢔ࠊ⡿ᅜࠊ᪥ᮏࠊࡣ࡛✲

 ࠋ࠸ࡓ࠸⾜ࢆẚ㍑ࡢࣉ

 

㸱㸬◊✲ࡢ᪉ἲ 

㐣ཤ4ᖺ㛫ࡢ◊✲㛤Ⓨ⪅࡟✲◊࢔ࣜࣕ࢟ࡢ

ᑐ࡟ࣝࣉࣥࢧࡢᚿྥࢫࢿࢪࣅࡓࡋᢳฟ࡚࠸࠾

ࢪࢿ࣐ࠊ࠸⾜ࢆ࣮ࣗࣅࢱࣥ࢖࣭࣮࢛ࣟࣇ࡚ࡋ

࡚࠸ࡘ࡟⊫㑅ᢥ࠺࠸࡜㉳ᴗࡸព㆑ࡢ࡬ࢺ࣓ࣥ

⚊㉁ၥࠊ࡛ୖࡢࡑࠋࡓࡋࢢࣥࣜ࢔ࣄࢆ࠼⪄ࡢ

ㄪᰝࢆࢱ࣮ࢹࡢศᯒࠋࡓࡋ 

᪥ᮏࡢ࢔ࢪ࢔ࡧࡼ࠾ᢏ⾡⣔ࣉࢵ࢔ࢺ࣮ࢱࢫ

ࣥ࢖࣭࣮ࣜࢺࢫࣄࣇ࢖ࣛࠊ࡚ࡋᑐ࡟㉳ᴗᐙࡢ

ᚿ࢔ࣜࣕ࢟ࡸ㦂⤒ࡢ㉳ᴗ๓ࠊ࠸⾜ࢆ࣮ࣗࣅࢱ

ྥᛶࠊ㉳ᴗᚋࡢ࣒࣮ࢳ࣭ࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐ࡢኚ㑄

  ࠋࡓࡋࢢࣥࣜ࢔ࣄࢆ

 

㉁ၥ⚊ㄪᰝ㸦᪥ᮏ㸧 

ᢏ⾡ศ㔝㸸༙ᑟయ༙࡜ࢫ࢖ࣂࢹᑟయ〇㐀⿦

 㛤Ⓨ✲◊ࡢ⨨

ᡤᒓ  㸸஦ᴗ㒊ࡢ୰ࡢ◊✲ᡤࡸ㛤Ⓨ

㒊⨫࡛◊✲㛤Ⓨ࡟ᦠࡿࢃே

ᮦࠊࡋ࡜ᕤሙࡿࡅ࠾࡟⏕⏘

ᢏ⾡ᢸᙜ⪅ࡣ㝖ࠋࡃ 

ᖺ㱋  㸸26 ṓ㹼52 ṓ  

⫋఩࣭⫋ົ㸸⟶⌮⫋ࡶ㠀⟶⌮⫋ࡶᑐ㇟

 ࠋࡿࡍ࡜

   ᭱⤊ᏛṔ 㸸Ꮫ༞40ࡀ㸣ࠊ኱Ꮫ㝔༞ࡀ

58.2㸣㸦⾲3ཧ↷㸧 

㓄ᕸ᪉ἲ㸸༙ᑟయ࣮࣮࣓࢝ࢫ࢖ࣂࢹ኱ᡭ㸳♫

ࡋᑐ࡟♫ᑟయ〇㐀⿦⨨࣓࣮࣮࢝኱ᡭ㸲༙࡜

ࠊࢀධࡋ⏦ࢆ༠ຊࡢ࡬ㄪᰝ࡟⨬㛤Ⓨ㒊✲◊ࠊ࡚

ࢀࡒࢀࡑ ࡜♫2 110ࠋࡓࢀࡽᚓࢆ༠ຊࡽ࠿♫3

 ࠋࡓࡋ࡜㇟ᑐࢆࣝࣉࣥࢧ

 

㉳ᴗᐙ࣮ࣗࣅࢱࣥ࢖㸦᪥ᮏ㸧 

ࣈ࢓ࣇࡢ㸸༙ᑟయ࣓ࣔࣜ ࣥࣙࢪ࣮ࣗࢽࢮ࣭

 ௻ᴗࢫࣞ

  㟁ụ࣒࢘ࢳ㸸኱ᆺࣜ   ࢫࢡࢵࢼ࢚࣭

ࢺ࣭ࢫࢸ࣭ ࢳ࣭࣮ࢧࣜ 㸸   㹇ࢬ࣮ࣜࢺࣛ࣎ࣛ

㹁タィ࡜ホ౯ 

࣭RAYTEX㸸༙ᑟయ᳨࢙࣮࢘ࣁᰝ⿦⨨ 

 

㉳ᴗᐙ࣮ࣗࣅࢱࣥ࢖㸦࢔ࢪ࢔㸧 

࣭Phison㸸༙ᑟయ࣓ࣔࣜࡢタィ 

࣭EMemory㸸༙ᑟయ࣓ࣔࣜࡢタィ 

࣭฼Ᏻ❧໬ᕤ᭷㝈බྖ㸸໬Ꮫ 

ࢺࣇࢯ㛤Ⓨ᭷㝈බྖ㸸ࢺࣇࢯࢻ࣮ࢲࣥࢱࢫ࣭

 ࢔࢚࢘

࣭ኳὠ⛉㏦ືຊ ᐃᢏ⾡᭷㝈බྖ㸸ෆ⇞ᶵ㛵 

 

㸲㸬◊✲ᡂᯝ 

㸦1㸧᪥ᮏࡢ㉳ᴗᐙ 

᪥ᮏࡿࡅ࠾࡟㉳ᴗࠊࡣ኱௻ᴗࡿࡼ࡟㞠⏝ࡢ

20ࠋࡿ࠶పㄪ࡛࡟ࡵࡓ࠸ᗈࡀ─ࡅཷ ௦ࡽ࠿

30 ௦ࡢ㉳ᴗࡣᴟ࡚ࡵᑡࠋ࠸࡞ᢏ⾡ฟ㌟⪅ࡀ

CEO ࡜ CTO ␎ᡓࡣࣉࢵ࢔ࢺ࣮ࢱࢫࡿࡍ௵වࢆ



 

 

ᛶ࡟Ḟࡿࡅഴྥࡢࡑࠋࡿ࠶ࡀ୰࡛༙ࠊᑟయ࢘

ࡓࡋᰝ⿦⨨࡛ᡂຌ᳨ࡢࣁ࣮࢙ RAYTEX 㠀ࠊࡣ

ᢏ⾡⣔ࡢ CEO ᵓࡢࣝࢹࣔࢫࢿࢪࣅ࡜Ⴀᴗ㠃ࡀ

⠏࡛⬟ຊࢆⓎ᥹ࠊࡾ࠾࡚ࡋᡓ␎ࡀᢏ⾡࡟ඛࢇ

ࡣ〇ရ㛤Ⓨࠋࡓࡗ࠶ዲ౛࡛ࡓࡋ♧ࢆ࡜ࡇࡿࡌ

㠀ṇつ㞠⏝ࡢேᮦࠊࢀࡉ࡞࡚ࡗࡼ࡟᪂࠸ࡋ〇

ရࣛࡢࣥ࢖㏣ຍࠊࡣእ㒊ࡽ࠿஦ᴗࢆ㈙཰࡚ࡋ

ࢹࣔࢫࢿࢪࣅࡢᙜึࠊࡽࡀ࡞ࡋ࠿ࡋࠋࡓࡗ࠸

Ⓨࢆᡂ㛗ᶵ఍࡟ᚋࡢヨ⾜㘒ㄗࠊࡎࡏ⬟ᶵࡀࣝ

ぢࡽ࠿࡚ࡋ᪂ࢆࣝࢹࣔࢫࢿࢪࣅ࡞ࡓᵓ⠏ࡍ

ࡡᴫ࡛ࡲᰴᘧබ㛤ࠊ࡛ࡢࡿ 15 ᖺ௨ୖࡗ࠿࠿

RAYTEXࠋࡿ࠸࡚ ࠊࡣ၀♧ࡿࡁᑟฟ࡛ࡽ࠿஦౛ࡢ

ࢆ㠀ᢏ⾡⣔ேᮦࡓࡅ㛗࡟ຊ⬟ࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐

࡜Ⴀ⪅㸦CEO㸧⤒ࡢࣉࢵ࢔ࢺ࣮ࢱࢫࢡࢸ࢖ࣁ

ࡢᢏ⾡ฟ㌟ࠊ࡚࠼㏄࡚ࡋ CTO ࣓ࣥࢪࢿ࣐࡜

 ࠋ࠺ࢁࡔ࡜ࡇࡴ⤌ࢆ࣒࣮ࢳ࣭ࢺ

 

㸦㸰㸧᪥ᮏࡢ◊✲㛤Ⓨ⪅ 

 ᪥ᮏࡢ኱௻ᴗ࡛㛗ᮇ㛫໅ົࣕ࢟ࡽࡀ࡞ࡋ

⟶⣭ୖ࡚ࡗⓏࢆ࣮ࢲ࣭ࣛࣝ࢔ࣜࢪࢿ࣐ࡢ࢔ࣜ

⫋ࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐ࠊࡣேᮦࡢᢏ⾡⣔ࡿ࡞࡟⫋⌮

࡟ࡵࡓࡿᚓࢆ఩⫋ࡢࡑࠊࡎࡽࢃ㛵ࡶ࡟ࡿ࠶࡛

ࠋࡿ࠶ࡀᚲせࡿ࠸ฟ࡚ࢇࡁᢤࡀᢏ⾡ᡂᯝࠊࡣ

㒊㛗⫋ࠊࡣ࡟ࡵࡓࡿࡀୖ࡟ㄢ㛗⫋᫬௦ࡤࡎ࡟

ᢤࡓࡅᢏ⾡ᡂᯝࡀ࡜ࡇࡿࡆୖࢆ᮲௳ࡗ࡞࡟

ࡽഐࡿࡍດຊࡃ࡭ࡿࡆᣲࢆᢏ⾡ᡂᯝࠋࡿ࠸࡚

OJTࠊ࡛ ㌟ࢆࣝ࢟ࢫ࣭ࢺ࣓ࣥࢪࢿຊ࡛࣐⮬࡜

 ࠋࡿ࠸࡚ࡋᣓ⤫ࢆ⧊⤌࡚ࡅࡘ࡟

㒊㛗ୖ࡞࠺ࡼࡢ⣭࣐࡟࣮ࢲ࣭ࣛࣝ࢔ࣜࢪࢿ

Ⓩࡿேᮦࠊࡣᢏ⾡㠃ࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐࡜㠃ࡢ୧᪉

࡛㧗ࡀ࡜ࡇࡿࡆୖࢆࢫ࣮࣐࣮࢛ࣥࣇࣃ࠸ᮇ

ᚅࠊࡵࡓࡿࢀࡉ㑅ᢤࡣ࡟᫬㛫ࠋ࠸ࡍࡸࡾ࠿࠿ࡀ

ⱝࠋࡿࢀࡉᠱᛕࡀ࡜ࡇ࡞࠺ࡼࡢḟࠊᯝ⤖ࡢࡑ

ᖺ࡬ࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐ࡽ࠿ࡕ࠺ࡢ㛵ᚰࢆᣢࡘே

ᮦࢆ㑅ࢆ࣮ࢲ࣭ࣛࣝ࢔ࣝࢪࢿ࣐࡚ࡗࡄࡍࡾⓏ

ࢿ࣐ࡽ࠿ࡕ࠺ࡢⱝᖺࠋ࠸࡞ࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡏࡽ

࡬ࣈ࢕ࢸࢡࢮࢢ࢚࡚ࡏࡉ㠃࡛➇தࢺ࣓ࣥࢪ

ࡃ࠸࡚࡚⫱ OJT ேᮦࡢ⏝୰㏵᥇ࠋ࠸࡞ࡁ࡛ࡀ

㞴ࡀ࡜ࡇࡿࡍ⏝Ⓩ࡟⫋ࢺ࣓ࣥࢪࢿ⣭࣐ୖࢆ

⤒ࡢ௻ᴗࢡࢸ࢖ࣁࡢ᪥ᮏࠊ࡚ࡋ࡜ᯝ⤖ࠋ࠸ࡋ

Ⴀࢆᢸ࠺⤒Ⴀ⪅࡟ᡓ␎ⓗពᛮỴᐃࡀḞዴࡋ

࡚ࡗ࡞࡟ཎᅉࡿࢀࡉᣦ᦬ࡤࡋࡤࡋ࡜ࡿ࠸࡚

 ࠋ࠿࠺ࢁࡔ࠸࡞ࡣ࡛ࡢࡿ࠸

⌧ࡢ㛤Ⓨ✲◊ࠋࡿ࠶ࡣࢺࢵ࣓ࣜࠊࢇࢁࡕࡶ

ሙࡽ࠿㞳ࡿࢀᖺ㱋ࡀ㐜ࠊ࡛ࡢ࠸ඛ➃ᢏ⾡ࡸᑗ

᮶ࡢᢏ⾡ࡢ₻ὶࢆ⌮ゎࡿࡍ⬟ຊࡍࡸࡁ☻ࢆ

ࡋຍ࿡ࡃࡋṇࢆຊ⬟ࢺࣥࢪࢿ࣐ࡸᢏ⾡ຊࠋ࠸

࣓ࣜࡢࡽࢀࡇࠊࡋ࠿ࡋࠋࡿ࠼⾜ࢆ⨨ேᮦ㓄ࡓ

ቃ⎔࠸ࡋ⃭ࡀத➇࡚ࡃ㏿ࡀᢏ⾡ኚ໬ࠊࡣࢺࢵ

࣐ࠊࢁࡋࡴࠋࡿ࡞ࡃ࡞ࡣ᭷ຠ࡛ࡾࡲ࠶ࠊࡣ࡛

࣓ࣜࢹ࠸࡞ࡁ࡛ࡀ㣴ᡂࡢࣟࣉࡢࢺ࣓ࣥࢪࢿ

 ࠋ࠺ࢁࡔ࠸ࡁ኱ࡀ࠺࡯ࡢࢺࢵ

 ௨ୖ࡞࠺ࡼࡢ≧ἣࡢ୰࡛ࠊࡣᢏ⾡⣔ฟ㌟ࡢ

㉳ᴗᐙࡶ኱௻ᴗࡢ⤒Ⴀ⪅ࡢ࢔ࣜࣕ࢟ࠊࡶ୰࡛

ࠊࡃ࡞ᑡࡀ᫬㛫ࡃ☻ࢆࣝ࢟ࢫ࣭ࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐

௻ᴗ⤒Ⴀࡀᡓ␎୙඲ࡿ࡞࡟༴㝤ᛶࢇࡽࡣࢆ

ࠊࡣ࡚࠸ࡘ࡟ࢢ࣮ࣥ࢟࣡ࢺࢵࢿࠊࡓࡲࠋࡿ࠸࡛

ಶே࡛ࣞ࣋ࣝ࢔ࢪ࢔ࡣㅖᅜ࡟ຎࢀࡋࡶ࠿ࡿ

ࡽ࠿㧗ᰯ᫬௦ࠊࡣ࡟㉳ᴗࡢ୰ᅜࠊ‴ྎࠋ࠸࡞

ࢆ஺ὶࡢᏛ᫬௦␃ࠊ࡟㛵ಀࡁࡏぶࡸ఍❆ྠࡢ

ຍࣝࣂ࣮ࣟࢢࠊ࡚࠼㸩ᆅඖ࠺࠸࡜ᣑ኱ࢿࡓࡋ

ዌࢆຌࡀᚓ⋓ࡢேᮦࡓࡋ⏝฼ࢆࢡ࣮࣡ࢺࢵ

 ࠋࡿ࠸࡚ࡋ

 

ྎࡓࡋ௒ᅇㄪᰝ࡚ࡋ࡜ࣝࣉࣥࢧࡢ࢔ࢪ࢔ 

ࡢḟࡣᚩ≉ࡿࢀࡽࡳ࡟㉳ᴗேᮦࡢ୰ᅜ࡜‴

 ࠋࡿ࠶࡛ࡾ࠾࡜

 

 ࣭⡿ᅜࡸ᪥ᮏࠊ‴ྎࡽ࠿୰ᅜ࡬㹓ࡍ࣮ࣥࢱ

࡞࡜ᡭ࠸ᢸࡢ᪂つ஦ᴗ࡜㉳ᴗࡀᢏ⾡⣔ேᮦࡿ

 ࠋࡿ࠸࡚ࡗ

 ࣭⡿ᅜ௻ᴗ໅ົ࢔ࢪ࢔ࡢ⣔ேᮦࠊࡀẕᅜ௻

ᴗࡢ࡜ᯫࡅᶫࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞࡜ 

 ࣭኱Ꮫࡸ◊✲ᶵ㛵࡟໅ົࡿࡍேᮦ࢖ࢧࠊࡀ

࡜୍➨ࢆᡂຌࡢࢫࢿࢪࣅࠊࡶࡾࡼ㏣ồࢫ࢚ࣥ

 ࠋࡿ࠸࡚ࡋ㉳ᴗࠊࡋ

 ࣭ேⓗࡣࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿᗈࠊࡃᑓ㛛ศ㔝ࢆ㉸

 ࠋࡿ࠸࡚࠼

 

 

 

㸳㸬୺࡞Ⓨ⾲ㄽᩥ➼ 

㸦◊✲௦⾲⪅ࠊ◊✲ศᢸ⪅ཬࡧ㐃ᦠ◊✲⪅࡟

 ୗ⥺㸧ࡣ

 

 

ࠝ㞧ㄅㄽᩥ 㸦ࠞィ㸲௳㸧 

① ⏣㊰๎Ꮚ࢖ࣁࡿࡅ࠾࡟࣮ࣞࣂࣥࢥࣜࢩࠕ

ࢬࢽ࣓࢝ࡢᡂ㛗ࢫࣉࢵ࢔ࢺ࣮ࢱࢫ࣭ࢡࢸ

࣒ࠖࠗ ◊✲ᢏ⾡ィ⏬࠘Vol.23ࠊNo.2ࠊ

pp.81-902008ࠊ ᖺࠊᰝㄞ↓ 

 

② ⏣㊰๎Ꮚࠊ஬༑ᔒఙ࿃ࠕRAYTEX  ࢸ࢖ࣁ

ࢡ ୍ࠗࠖࢫࢭࣟࣉᡂ㛗ࡢࣉࢵ࢔ࢺ࣮ࢱࢫ࣭

ᶫ2009࣮࠘ࣗࣅࣞࢫࢿࢪࣅ ᖺ᫓ྕࠊ

pp.132-146ࠊᰝㄞ᭷ 

 

③ ⏣㊰๎Ꮚ༙ࠕᑟయ⏘ᴗࡿࡅ࠾࡟◊✲㛤Ⓨ

ᚿྥᛶࠖࠗ࢔ࣜࣕ࢟ࡢ⪅ ࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖

ࠊNo.5ࠊἲᨻ኱Ꮫ࠘ࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐࣭ࣥ

pp.23-402008ࠊ ᖺࠊ ᰝㄞ↓ 

 



 

 

④ ⏣㊰๎Ꮚࢡࢸ࢖ࣁࠕ⪷ᆅࢆᨭࡿ࠼㉳ᴗᐙ

ീࠖࠗ ᆅᇦ࠘ࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖ἲᨻ኱Ꮫࠊ

Vol.0,pp.85-93,2008 ᖺࠊᰝㄞ↓ 

 

ࠝᏛ఍Ⓨ⾲ 㸦ࠞィ㸰௳㸧 

 

① ⏣㊰๎Ꮚ ࣁࡿࡅ࠾࡟࣮ࣞࣂࣥࢥࣜࢩࠕ

㉳ᴗᐙീࠖ᪥ᮏࡢࣉࢵ࢔ࢺ࣮ࢱࢫࢡࢸ࢖

2008ࠊᏛ఍࣮ࣕࢳࣥ࣋ ᖺ 11 ᭶ 16 ᪥ࠊ 

⚄ᡞ኱Ꮫ 

 

② ⏣㊰๎Ꮚ ࡢࣉࢵ࢔ࢺ࣮ࢱࢫࢡࢸ࢖ࣁࠕ

ᡂ㛗ࠖࢫࢭࣟࣉ◊✲ᢏ⾡ィ⏬Ꮫ఍2008ࠊ

ᖺ 10 ᭶ 13 ᪥ࠊᨻ⟇◊✲኱Ꮫ㝔኱Ꮫ 

 

 

㸴㸬◊✲⤌⧊ 

(1)◊✲௦⾲⪅ 

⏣㊰ ๎Ꮚ㸦TAJI NORIKO㸧 

ἲᨻ኱Ꮫ࣭⤒ႠᏛ㒊࣭ᩍᤵ 

◊✲⪅␒ྕ㸸00322587 

 

(2)◊✲ศᢸ⪅ 

ᮒ 㢒㸦SYU EI㸧  

஑ᕞ኱Ꮫ࣭኱Ꮫ㝔⤒῭Ꮫ◊✲㝔࣭෸ᩍᤵ 

 ◊✲⪅␒ྕ㸸50334610 

 

 
 


