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研究成果の概要（和文）：本報告書は，教育社会心理学の観点から学校管理職であるスクールリーダーのアセスメント能力につい

て，理論的・実証的に検討を加えたものである。まずスクールリーダーのアセスメント能力に関する先行研究を整理して，理論的考察を行った。

次に，校長と教頭を対象に調査を実施し，スクールリーダーのアセスメント認知構造を明らかにして，アセスメント・スケールを作成した。そ

してそれぞれ教師と養護教諭を対象に調査を行い，スクールリーダーシップが学校の組織風土を通じて教職員に影響を及ぼすことを実証的に明

らかにした。第4章では，アクションリサーチ的視点から，実際の教頭研修において，本研究で作成したアセスメント・スケールを用いて，ス

クールリーダーのアセスメント能力の改善を試みた。その結果，スクールリーダーのアセスメント能力に改善がみられ，研修の効果性が確認さ

れた。 

研究成果の概要（英文）： 
The purpose of this study was to develop an ability to measure the school administrators' 

assessments scale of teacher performance. First, organizational research on the school 
administrators' assessment scales of teacher performance was reviewed. Next, an inventory of 
the principals' assessment scales of teacher performance was conducted. The school leadership 
have been mediated by organizational climate of school. Finally, the effectiveness of an 
inventory of the principals' assessment scales of teacher performance have been examined by 
the school leadership training.  
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１．研究開始当初の背景 
学校管理職（スクールリーダー）がどのよ

うな評価能力を所有しているか，そしてこの

ような評価能力が教師を評価する際にどのよ

うな影響をもたらすのかについて，体系的に

かつ総合的に理解することは極めて重要であ

る。例えば，学校管理職が経験的・体験的に

得てきた評価基準のみを用いて，教師を評価

する傾向があるとすれば，教師評価そのもの

が彼らの所有している経験的な評価基準によ

って左右されることになり，客観的な評価基

準が存在しないことになる。けれども、スク

ールリーダーのアセスメントやリーダーシッ

プ能力に関する実証的研究はほとんど検討さ

れてこなかった。 

２．研究の目的 
 本研究は以下の諸点を明らかにすること
によって、スクールリーダーのアセスメント
スケールの開発とその効果を実証的に明ら
かにする。(1)スクールリーダーアセスメン
トスケールの開発に関する理論的研究の整
理。先行研究の問題点を整理して、校長・教
頭を対象とした新たなアセスメントスケー
ルの作成を行う。(2)スクールリーダーシッ
プが学校組織の有効性に及ぼす効果を明ら
かにする。(3)新たに開発したスクールリー
ダーのアセスメントスケールの妥当性・有効
性を検証する。 
３．研究の方法 

(1)校長と教頭を対象として、スクールリ
ーダーアセスメントスケールの開発に関す
る理論的・調査的研究。(2) 学校の教職員を
対象として、スクールリーダーシップが学校
組織の有効性に及ぼす効果に関する調査研
究。(3) 教頭を対象として、新たに開発した
スクールリーダーのアセスメントスケール
の妥当性・有効性に関するアクションリサー
チ研究。 
４．研究成果 

(1)新たなアセスメントスケールを開発し、ア

セスメント能力の高いスクールリーダーは、

より好ましい評価行動をとることを明らかに

した。(2)スクールリーダーシップは、教職員

個々に直接効果を及ぼすのではなく、学校の

組織風土や学校の組織システムを通して間接

的な影響をもたらすことを明らかにした。(3)

新たに作成したアセスメントスケールは、実

際の管理職研修において極めて効果的である

ことが見出された。() 
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