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１．研究計画の概要 
 本研究では、企業の国際合弁の継続・
解消にかんするパートナーシップ行動
について、欧米の有力な見方である「ト
ロイの木馬仮説」（ＴＨＨ仮説）の観点
から検証することである。 
 
２．研究の進捗状況 
 研究活動の中心は、日米欧市場の国際合弁
行動にかんするデータベースの構築と比較
分析である。 
研究方法としては、これまでに研究協力

者と共同で実施してきた国際合弁研究
（若手研究（ B）H.17-19）で収集したデ
ータに、新たなデータを加えて 21 年分
の国際合弁行動にかんするデータベー
スを構築し、企業属性間・市場間の比較
分析を進めた。 
 主なデータソースは、東洋経済新報社
の「海外進出企業総覧」と「外資系企業
総覧」である。ただし、国際合弁行動の
情報については、大半のケースについて、
これらの資料に掲載されていない内容
も多く、個別に電話・電子メール等や直
接訪問によるヒアリング調査や問い合
わせ、新聞記事検索による調査を補完的
に実施し、不足情報をおぎなった。  

これらのデータをもとに、１９８７−
２００８年における各市場の合弁パー
トナーシップ行動についてのデータベ
ースを構築し、これを親会社属性間の・
市場間で比較分析した。 
また、本研究期間に追加された最新のデー

タベースの構築と、これまでに作成していな
い市場についてのデータベース構築につい
ても検討し、その一部については実施するこ

ともできた。 
実証分析は、二種類の操作仮説についての

検証作業をおこなった。 
一つ目は、日本企業における THH 的な合

弁行動の一般性を問う操作仮説である。この
操作仮説は支持されなかった。すなわち、過
半数の日本企業は、欧州市場および日本市場
の日欧合弁において、合弁形態を維持しなが
ら出資を続けていた。 
二つ目の操作仮説は、日本企業と欧米企業

の合弁行動を、同一の国際合弁戦略の文脈の
もとで比較し、どちらがより THH的な合弁行
動をとっているのかを問うものである。この
操作仮説も支持されなかった。すなわち、日
本企業が欧州企業よりも頻繁に THH的な合弁
行動をとる傾向は確認されなかった。 
 
３．現在までの達成度 
②おおむね順調に進展している 
（理由） 
 当初の計画どおり進展している 
 これまでに日欧市場の国際合弁のデータ
ベース作成と比較分析はほぼ終えている（最
新データは除く）。米国市場の国際合弁のデ
ータベース作成も大半を終了している。 
 また、これまでに実施している理論構築を
目的とした事例分析も継続している。 
 また、これらの研究成果の一部を学会、論
文、書籍等の形で公表している。 
 
４．今後の研究の推進方策 
 日米欧市場の国際合弁のデータベース作
成を完成し、追加的な比較分析を実施する。
また、従来から継続している事例分析につい
ても追加研究をおこなう。そして、これらの
成果を随時発表する。 
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